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 الرحمن الرحيم بسم الله 
وبينا محمد عليه  فضلالاي  الصلالا و والسلالا ى علض  فضلالاي ا وبياء والمر لالالينو  ،الحمد لله رب العالمين

  الص و والتسليم.
 ،الخلف دكتور جمييالا  لالالالالالاتا   قائمين علي اوال ،السلالالالالالاعو ية  شلالالالالالاكر اامعية ال ق ية : ما بعد

وبقية الإخوان الزم ء حرصلالالالا م علض معااة الموتلالالالاوعا    ،التميمي  الدكتور عبد اللها  لالالالاتا  و 
وهذا  ،ومن ا هذا الموتلالالالالالالالالالاولح المتعلل بالحوكمة الشلالالالالالالالالالارعية  ،التي تحتاج إلى معااة فق ية شلالالالالالالالالالارعية

 :نحن نحتاج إليه حاجة شديدو لث ثة  مور الموتولح
وقواعد  ،ا حكاى الشلالالالارعية ن تكن قهبيق ا علض المسلالالالاائي المالية إن  عاير  ن  : ولها 

 .صحيحة ون يكون  لك إن من طريل الحوكمة
يجب  ن    و في المسلالالالاتشلالالالاارين الشلالالالارعيين ،ثقة ااماهر في اللجان الشلالالالارعية ن   :والثاني 

 .قبقض علض ما هي عليه ون تكن  ن قبقض إن بإجراءا  حوكمة صحيحة وثابتة
ه الهزا   كبر وقاية وهذ ،زا  مالية متعد ولهعلض مسلالالالاتوع العا   نحن وتعرض  :وثالثا   

حياقنا  في  ونحن نحظنا عد  من ا زما  التي مر  بالعا  ،من ا انلتزاى بشلالالالالارلح الله جي وع 
بسلالالالالالابب وجو     علض البلدان الإ لالالالالالا مية قليي جدا    ثر السلالالالالالاليا وكان من فضلالالالالالاي الله عز وجي 

بالإجراءا  الشلارعية اا جعلت المؤ لاسلاا  المالية قتمسلاك   واللجان الشلارعية  ،إجراءا  شلارعية
في المملكة   وتكلم عن هذا الموتولح خصوصا   وبالتالي نحن نحتاج إلى  ن ،يقي ا من هذه الهزا  
وظمة التي  صلالالالالالالالالالالادر ا ا   حيث كان هناك النص علض الحوكمة في عد  من ،العربية السلالالالالالالالالالالاعو ية

وهناك إطار   ،لمركزي و ما يتعلل بالبنك ا  ،فيما يتعلل بالسلالالالالالالالالالالالاو  المالية  اا ا  الرسمية  لالالالالالالالالالالالاواء  
هناك قعليما  الحوكمة الشلالالالالالارعية في شلالالالالالاركا  التمويي  والبنوك  ،الحوكمة الشلالالالالالارعية للمصلالالالالالاار 

مواثيل موجو و في  هناك قعليما  الحوكمة الشلالالالارعية في مؤ لالالالاسلالالالاا  السلالالالاو  المالية هناك  يضلالالالاا  
 .وما يتعلل بالحوكمة في ا ،البنوك في كي بنك عم ء متعلقة باللجان الشرعية

والقرارا   ،بأنها قواعد تلالالالالالالالاب  السلالالالالالالالالوك الشلالالالالالالالارعي"  :ولذلك تكن  ن وعر  الحوكمة 
 ة".قعامي إ  مي صحيحإلى  للوصول المالية؛المتعلقة بالمسائي الشرعية في المؤ سا  
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حصلالالالاول الإشلالالالارا  الشلالالالارعي الصلالالالاحي   وقرقيبا  قتضلالالالامن مجموعة قعام  ،بأنها "   و
صلالااوة العمي  والحوكمة الشلالارعية يبقب علي ا  مور عظيمة من ا   ".علض عمي المؤ لالاسلالاا  المالية

 ،وعمي المؤ لالاسلالاا  المالية الإ لالا مية ،الشلالارعي من ا تحقيل الك اءو في عمي الحوكمة الشلالارعية
  .والثقة عند ااماهر فيما يتعلل بالتعامي في المؤ سا  الإ  مية ،إيجا  القناعة ومن ا  يضا  

علض البعد بسلالالالالالالاو  المؤ لالالالالالالاسلالالالالالالاا  المالية عن الصلالالالالالالاورية  الحرص وهو"  :هناك  يضلالالالالالالاا مع   خرو 
ولت  ن قظ ر  نها قتعامي حافإونا نجد  ن بعض المؤ لالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالاا  المالية   ".وان عاء غر الواقعي
بهذا الشلالالالالالالالاعار   خدعونوبالتالي ين  ،من  جي  ن ينخرط الناس بنشلالالالالالالالااطا ا بالتعامي الإ لالالالالالالالا مي

 نحتلااج إلى إه لاار معلااير صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلاةومن ثم فنحن    ،للاك      خاللاذي يظ روولاه وهم علض  
  ،والمؤ لالالالالاسلالالالالاا  المعنية بالحوكمة  ،لحوكمة الشلالالالالارعية من  جي  ن قسلالالالالار علي ا اللجان الشلالالالالارعيةل

بد ن والمدققون الذين يعملون في هذا الباب وبالتالي وعلم  ن الحوكمة ،والمسلاتشلاارون الشلارعيون
 ،مؤهلين في هذا الباب  كووون ن يقوى علي ا مختصلالالالالالالالالاون من  صلالالالالالالالالاحاب انختصلالالالالالالالالااص الذين ي

إجراءا  الحوكمة علض منوال واحد وبالتالي يكون المؤهي في ا علض مسلاتوع واحد بي  وليسلات
 ومن ثم لكلاي  رجلاة من  رجلاا  الحوكملاة تكن  ن  .هنلااك  عملاال كثرو في الحوكملاة الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلاة

 ، موفي مؤه   ،العملاي وهؤنء يت لااوقون في  رجلاا م العلميلاة  ن للاهيوقمن  يسلالالالالالالالالالالالالالاتقلاي بهلاا بعض  
 .وقدرا م

وبالتالي نحن وؤكد ما جاء في اا ا  الرسمية في المملكة العربية السلالالالالالالالاعو ية حيث ور   
 الحوكمة الشرعية  عمال المؤ سا    علض تأطرفي وثيقة برنامج قهوير القهالح المالي بالتأكيد  

وبرنامج الحوكمة في المؤ سا  المالية تكن  ن يستقض من النصوص الشرعية   ،المالية الإ  مية
بيان لقواعد الشلالالاريعة في هذا الباب وبالتالي  خذ   والتي جاء في ا  ،كتاب الله و لالالانة ر لالالاولهمن  

وشلالالالالالالالالالالالالالاروو ا حلاا يلاث النبويلاة الوار و في   ،التعلاام   الملااليلاة  يا  من كتلاابا   هلاي الت سلالالالالالالالالالالالالالار آ
ا صلالالالالالالالالالالالالالاوليلاة في  صلالالالالالالالالالالالالالاول ال قلاه في ملاا يتعلل بأحكلااى الإفتلااء  في الكتلاابا  و  ،التعلاام   الملااليلاة

 وبالتلاالي يكون هلاذا ،والمعلاام   الملااليلاة  ،ملاا كتبلاه ال ق لااء في  بواب البيولحفي  يضلالالالالالالالالالالالالالالاا    ه.وقواعلاد
 .قنظيم الحوكمة الشرعية في المؤ سا  المالية مصدر من مصا ر

 :اللجان والمستشارين لهم ناحيتان ن إ ا وظرنا للحوكمة وجدنا و 
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 :وهذه لها خمس طرائلقكون عند هذه المؤ سا   التي   ؛المالية را ة المسائي  :ا ولى 
 .ل كرو المالية التي يرا  التعامي بهاافي  را ة  صي  :الهريقة ا ولى 
 .خهوا  العمي بالمنتج في  را ة المنتج الهريقة الثاوية:و  
 .في  را ة العقد المبني علض هذا المنتج الهريقة الثالثة:و  
الر لاائي التي  في  را لاة الإجراءا  التن يذية المتعلقة بالمنتج  ا يشلامي  الهريقة الرابعة:و  
مع الآخرين في شلالالالالالالالالالالالالالارو هلاذا   والتواصلالالالالالالالالالالالالالالاي  ،والإع نا  التي قكون معرفلاة بلاذللاك المنتج ،قكتلاب
 المنتج.ما يكتب في هذا المنتج حتى الر ائي الصوقية التي قكون في هذا  وصياغة ،المنتج

 لك المنتج   للتأكد من عمي المؤ لالالالالالالالاسلالالالالالالالاة المالية في دقيلتعلل بالتي والهريقة الخامسلالالالالالالالاة:
 .ما تم ققريره في الحكم الشرعي علض وفل
ن وهي إوتلالااج البرامج الملالااليلالاة االالاديلالادو  يلالاث   نلالااك مرحللالاة  خرع نحن نحتلالااج إلي لالاا  وه 

وقوصلالاي إلى المقاصلالاد المالية التي  قكون ج ا  الحوكمة ققوى بوتلالاع برامج جديدو قسلالاد الحاجة
 :المؤ سا  وهذا علض ووعين ققصدها هذه

ملالالاا يكون علض ج لالالاة إوشلالالالالالالالالالالالالالالالالااء برامج بلالالاديللالالاة عن البرامج التي يهرح لالالاا   :النولح ا ول 
شلالالالالالارعية وظر إلى مقصلالالالالالاو   ةملحوه هالقائمون علض المؤ لالالالالالاسلالالالالالاة المالية  يث إ ا عر  برنامج في

 .اى الشريعةحكبهريقة شرعية  خرع قكون  ائرو علض وفل   هوتم عرت  لك البرنامج
ث تكن  ن يسلالالالالالالالالالالالالالات لاا  من عملاي فق لااء  ابتلاداء  يلاالمنتجلاا    وهي الهرو النولح الثلااني: 

من  عظم ما يجعلنا نهتم   ومن هنا وعلم  ن ،الشلالالالالالالالالالالالالالاريعة المتقدمين الذين  ثوا في ا بواب المالية
 وزيا و حجم المؤ لالالاسلالالاا  المالية الإ لالالا مية  ،بالحوكمة الشلالالارعية زيا و قهالح المصلالالارفية الإ لالالا مية

 ،ركزية قهر  باب انقتصلاا  الإ لا ميالمؤ لاسلاا  العالمية بي والدول والبنوك الممن جعي كثر و 
عد  من مجان   طرو تم في بنك البركة  ومن  خرها مث     ،والمعام   المصلالالالالالالالالالارفية الإ لالالالالالالالالالا مية

تمويي العديد من هذه  فيووجد هناك اق ا   ،ان لالالالالالالالالاتثمار الإ لالالالالالالالالا مية علض الحكومة المصلالالالالالالالالارية
زي لبعض  موال البنك وققديم ا لالاتبدلوا الهريقة السلالاابقة في حجز البنك المرك وبذلك   ،المشلالااريع

 والاا يعلاد فتحلاا    ،فوائلاد ربويلاة علض ملاا يتم حجزه من خ ل تمويلاي هلاذه العمليلاا  ان لالالالالالالالالالالالالالاتثملااريلاة
من   لالالالالاباب قنمية   ا  في هذا الباب تكن  ن يسلالالالالاتنسلالالالالاخ في عد  من الدول ويكون  لالالالالابب  جديدا  
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ومن هنا فنحن  ،و لالالا مة التعام   المالية من ج ة  خرع  ،من ج ة وزيا و نموها ،اقتصلالالاا ها
و كر المعاير الصلالالالاحيحة التي تكن انعتما  علي ا   ، بواب الحوكمة الشلالالالارعية نحتاج إلى  را لالالالاة

من قواعد الحوكمة الشلارعية  لاواء   من اا ا   صلادر  شلايئا    ن عد ا   في هذا الباب ونحن نجد
في  اللجنة الدائمة للإفتاء :اوع من اان ال توع مثي و ما صلالالالالالالالالالالالالالادر من فت  ،في المجامع ال ق ية

 و في قواعد عمي اللجان الشلالالالالارعية في البنوك حيث  صلالالالالادر  هذه  ،المملكة العربية السلالالالالاعو ية
الحوكملالالاة  في إجراءا    من القرارا  المتعلقلالالاة بهريقلالالاة قعلالالاامل لالالاا الالالاا يعلالالاد  اخ     اللجلالالاان علالالاد ا  

اج إلى التأصلالالالالالالالالالايي في الحوكمة الشلالالالالالالالالالارعية كما نحت  ومن ثم نحن نحتاج إلى  ن وبين  ونا، الشلالالالالالالالالالارعية
ولعلي   كر  ،القياى بهذا العمي من المعاني التي قعيننا علض  تاج إلى عدنحالشلالالالالارعي الإ لالالالالا مي 

القائمين علض الحوكمة الشلارعية  يث ن يكون هناك تأثر علي م من قبي  ا لاتق ل:  من ا مث   
بعض الشلالالالالالالالالالالالالاروط  عن الهر   غض و   ،التعام   المؤ لالالالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالالالاة المالية  لالالالالالالالالالالالالاواء في تمرير بعض 

 .ونحو  لك  ،وانحبازا  
وها  ولذا كان من   ؛وشلالالالالالالالالا افية كاملة فيما يتعلل بهذا الباب   ،ن بد  ن يكون هناك إفصلالالالالالالالالااوو 

 عمال وظاى الحوكمة الصلالالالاا ر من البنك المركزي  ن اللجنة الشلالالالارعية في المصلالالالاار  متى ر    ن 
ققوى  كاقبة البنك  فإن اللجنة ،اللجنة   لملحوهاالبنك   يسلالالالالالالالالالالالالاتجب في برنامج إ لالالالالالالالالالالالالا مي 

ليتخذ البنك الإجراء المنا لالالالالاب في  لك وهكذا نحن نحتاج إلى  ن يكون هناك ثقة في   ؛المركزي
هلاذه اللجلاان القلاائملاة علض   اء العملاي الشلالالالالالالالالالالالالالارعي  يلاث يكون هنلااك طملاأوينلاة في ملاا قؤ يلاه من 

سلالالاعض إلى وشلالالار  عاية من رو من ق  عمال كان في ما مضلالالاض هناك عد  من البنوك التقليدية التي
 ،عوع  ن اللجان الشلالالالالالالالالالارعية إنما قبصلالالالالالالالالالام علض ما جاء إلي ا ون قنظر فيهالبنوك الإ لالالالالالالالالالا مية بد

 نهذا ينبغي  ن يجعلنا  و  ،وتخرجه با لالالالالالالام شلالالالالالالارعي مع كووه ن عرج عن وها  العمي التقليدي
 .وعلم  ن هناك محاولة لإزالة المالية الإ  مية من المجتمعا  الإ  مية

في شلالايء من هذه اللجان اا يؤ ي بعض الممار لالاا  الخاطئة التي ققع  وكذلك هناك 
 من   لاباب   ومن ثم يكون  لاببا   ،إلى تمكين هؤنء الذين يشلايعون مثي هذه الدعايا  المضلاللة

من   باب قصحي     ن وسعض إلى ما يكون  ببا    وحينئذ علينا جميعا    ،شاعا  الإذه  له البويج
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طريقة  لضرو عئ لا مية  لااالإ ة يث قكون المؤ لاسلاا  المالي  ؛المسلاار في  بواب المعام   المالية
 :الحوكمة الشرعية علض ووعين fنجد  ن من يقوى  ونحن ،الشرعي  اصحيحة في قعامل 

هناك من يقوى به  اخي المؤ لاسلاة المالية وهذا  غلب البنوك والمؤ لاسلاا  المالية الكبرو  
و نا عملت في البنك   ،إلى ما يتعلل بالبنوك إ ا وظر    تجعي اللجان الشرعية  اخلة في ا فمث   

المسلالالسلالاي الشلالاجري للمصلالاار  وفي بنك البركة    نمتلالا هوفي بنك فيجن نجد  نها  اخل  ،ا هلي
بلد فيه انة   كيوبالتالي    ،منتشلالالالالالالالالالار في العديد من البلدان ك  ن البن  ؛محلية اان  هناككاوت 
 و اللجنلالاة المركزيلالاة التي قنظر في   ،وهلالاذه هي اللجنلالاة ا ليلالاة قكون لبعلالاة اللجنلالاة الموحلالادو  ،محليلالاة

ومن ا مور التي يؤكلاد علي لاا في هلاذا البلااب  ونلاا وسلالالالالالالالالالالالالالاعض إلى  ن يكون جلاان.  الل  قرارا  هلاذه
إ ا كاوت المراجعة ف جع شلالالالالالالالالالالالارعي خارجي من  جي  ن يكون هناك ا لالالالالالالالالالالالاتق لية لمةراهناك م

إلى  ن يكون هنلااك مراجع خلاارجي فيملاا    فنحن نحتلااجالملااليلاة ن يكت ض في لاا بالمراجع اللاداخلي  
نحن و   ،قع  بالحوكمة ولذا فنحن نحتاج إلى إيجا  مؤ لالاسلالاا  مسلالاتقلة  ؛يتعلل بالحوكمة الشلالارعية

هذا  و ،في مركز الحوكمة الشلارعية قريبا    ههذا الباب من ا ما قمنا بتأ لايسلا في  نيعني عندنا مثان
وإن كان  غلب من يأقيه في الوقت الحاتلالالالالالالالار ج ا  ليس لدي ا حوكمة   ،مركز له ا لالالالالالالالاتق ليته

نحن نجد و  ،تلالالالالاب  العملية الشلالالالالارعية ولكن نحتاج إلى تمرير هذا المع  من  جي  ،شلالالالالارعية  اخلية
ا قعتمد علض ا لالالالات تاءا  وبعضلالالالا   ،ض مسلالالالاتشلالالالاار شلالالالارعي واحد ن بعض المؤ لالالالاسلالالالاا  قعتمد عل 

ونجد  ن ا وقا  في  ،وبعضلالالالالالالالالالالالالالا م يعتملاد علض وجو  انلاة الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلاة  و  فرا   ،رسميلاةا لاا  
يكون من مجلس وضلالالالالالالالالاار ا عد  من الشلالالالالالالالالاخصلالالالالالالالالايا  العلمية من   نالعديد من الدول تحظض بأ

د  ن هذه اا ا  بشلاكي عاى نج  .وققرير الحكم الشلارعي في ا ،النظر في المسلاائي الشلارعية  جي
وفي ما  ،عي إلى  ن يكون في اانها الشلالارعية من لديه قبول عاى  يث يثل الناس فيهسلالاققوى بال

مع  قواصلالالالالالهومكاوته و   ،ومن ثم يعتمدون في الغالب علض شلالالالالا رقه بين عامة الناس  ،يصلالالالالادر منه
 و تخصلالالالالالاصلالالالالالاه    ،الهر  عن مسلالالالالالاتواه العلمي في ا حكاى الشلالالالالالارعية يغضلالالالالالاونالمجتمع ومن ثم قد 

معرفتلالالاه ب قلالالاه المعلالالاام   الملالالااليلالالاة ومن ثم نحن نحتلالالااج إلى  ن قكون هنلالالااك معلالالااير   و  ،ال ق ي
ونا نجد  ن هناك معاير صلالالالالالالالادر  من   وكما ققدى ،فيما يتعلل بالحوكمة الشلالالالالالالالارعية  ،صلالالالالالالالاحيحة

ن مجلس الخدما  المالية الإ لالالالالا مية في ما صلالالالالادر عو  ،يوفي ما صلالالالالادر عن    :ج ا  مالية من ا
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والمراجعة   ،ا ا لابة  الإ لا مية، وهيئةوكذلك ما صلادر عن مجلس الخدما  المالية   ، ولة ماليزيا
ما  شلار  إليه في  ما صلادر من البنك المركزي وهيئة  لاو  المالو   ،للمؤ لاسلاا  المالية الإ لا مية

صلالالالالالالالالالالالالالاحي  لمن يقوى علض الحوكملاة  يلاث نحن نحتلااج إلى  ن يكون هنلااك اختيلاار  . ي وائلاي حلاديث
 و تجاوز المؤهي   ،وبالتالي ن يكون هناك محسلالالالالالالالالاوبية ،يكون هناك ا لالالالالالالالالاتق لية في هذا انختيار

إونا في  شلالالالالالالاد الحاجة إلى  كما ققدىو   ،من  جي  ن نختار من يتوافل مع عمي البنوك الصلالالالالالالاحي 
و هذا من خ ل إوشلالالالااء الكليا   ، ن وظ ر شلالالالاخصلالالالايا  علمية ققوى بعمي الحوكمة الشلالالالارعية

 و للعمي في  ،تأهيلية  لالالالالالاواء كان التأهيي لعضلالالالالالاوية اللجان ومن خ ل إيجا  برامج ،المختصلالالالالالاة
 لتصورا  المتعلقةل و في الإعدا     ، و في  عمال المساودو  واء في البحوث  ،التدقيل الشرعي

 :بشيئين وبالتالي لا بد أن يكون الإنسان ملما   عمال المؤ سة الماليةبأ
 .النصوص الشرعية الوار و في المعام   المالية :أولها 
العلي ومناطا  ا حكاى التي قكون موجو و في النصلالالالالالالاوص  يث يتمكن من   :وثانيا   

 ؟ن موجو  في المسائي المالية  و طهي  لك المنا معرفة
تلالالالاواب  الحوكمة الشلالالالارعية  من  شلالالالايئا     وكما ققدى  ن عد  من المجامع ال ق ية  صلالالالادر  

 فيمايعني في إحدع قرارا  مجمع ال قه الإ لا مي الدولي كان هناك قنصلايص علض هذا الباب  
 ،وإع ائ م ،يكون قعيين  عضلالالااء الهيئا  الشلالالارعية"في القرار   حيث جاء سموه بالرقابة الشلالالارعية

الرقابة   وقتم المصلالالالالالالالالالاا قة علض  لك من ،مكافآ م من قبي اامعية العامة للمؤ لالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالاةوتحديد 
وهكلالاذا في علالاد  من   .177كملالاا ور  في القرار رقم    " و ملالاا يقوى مقلالاام لالاا  ،الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلالاة المركزيلالاة

 ن قعيين  عضلالالالااء في الحياو الشلالالالارعية نبد  ن يراعض "جاء ققرير حيث  والندوا   ،المؤ لالالالاسلالالالاا  
ما جاء في فتوع ودوو البركة  :يعني من تلالالالالالالالالالامن  لك مث    "الشلالالالالالالالالالارعية  والمعاير ،فيه الضلالالالالالالالالالاواب 
ن بد من قوفر الضلالالامانا  الكافية با لالالاتق لية  "علض مسلالالاألة الرقابة الشلالالارعية بأوه   حيث وصلالالاوا

 و بعض   ،وكلالاذللالاك إع لالاا هلالاا  ،الهيئلالاة الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلالاة بأن يكون قعيين لالاا من قبلالاي اامعيلالاة العموميلالاة
لإبداء وج ة  ؛مسلالالالالالالابب يعرض علض صلالالالالالالااحب الع قة علض  ن يكون الإع اء بقرار  عضلالالالالالالاائ ا
وفي الما و السلالالاابعة من إطار الحوكمة الشلالالارعية للمصلالالاار  الصلالالاا رو عن البنك المركزي   وظره فيه

ها من قبي مجلس إ ارو المصلالالالار  بناء علض قوصلالالالاية انة   ويعين  عضلالالالاا ،قشلالالالاكي اللجنة" :قولي
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الحصلالالالالالاول كتابة علض عدى ااوعة البنك و لك بعد  ،والمكافآ  التابعة للمجلس  ،البشلالالالالالايحا  
لتعيين  عضلالالالالالالااء اللجنة في  ؛وتكن للمصلالالالالالالار  الحصلالالالالالالاول علض موافقة اامعية العمومية  ،المركزي

 ".حال ما إ ا قضمنت  يا ته الداخلية  لك 
عند قبول   ةإشلالالالالالالالالاعار البنك المركزي كتاب  يجب علض المصلالالالالالالالالار  "وفي الما و و سلالالالالالالالالا ا قال 
عضلالالالاو من  عضلالالالااء اللجنة  ي  لالالالابب كان خ ل خمسلالالالاة  ياى اوت ض عضلالالالاوية  ي  و   ،ا لالالالاتقالة

 .ورع  ن هناك قنصيص علض ا تق لية اللجان الشرعية في هذا الباب  وهكذا ي".عم
ونلالاا  بأ من ا مور التي ن بلالاد  ن ق حفي في هلالاذا البلالااب ملالاا يتعلل بانرقبلالااط التنظيميو 

جان الشلالالالالالالالالالالالالالارعية لبعة ازء نجد  نها هناك من يحاول  ن يربه ا ببعض اا ا   يث قكون الل 
 و اامعيلاة العموميلاة وبالتلاالي نحن ينبغي  ن نجعلاي  ،اا لاا  العليلاا من  جزاء المصلالالالالالالالالالالالالالار  ن إلى

من  جي   الإ ارا   من  ون  ن  ووه  ،هذه اللجلاان مرقبهلاة  جلس الإ ارو ن بالرئيس التن يلاذي
ن بد  ن وعر   ن هؤنء   ومن ا مور المتعلقة بهذا  ونا ، ن وضلالامن ا لالاتق لية اللجان الشلالارعية

عمي الشرعي المتعلل بأ اء المؤ لاسلاا  المالية في للقياى بال الصحي  الذي يؤهل م يهؤ عندهم الم
 ن إوه ن ينا لالالالاب   وقعام  ا المالية من ا مور التي يؤكد علي ا في هذا الباب  ، مورها الشلالالالارعية

بالحوكمة الشلالالالالارعية حتى ولو كان القائم  يؤخذ بشلالالالالاوا  ا قوال في ما يصلالالالالادر من قرارا  متعلقة 
جميع من في اللجنة من ا عضلالالالالااء يرون  لك الر ي الذي يقي من عتاره   و ،علض هذه اللجنة

بناء علض قغر  عرتلالالالالالالالاة للتغير ون يريدون  حكاما    ،فق ية مسلالالالالالالالاتقرو بأن الناس يريدون  حكاما  
ي العلم ن ينبغي  ن قكون هي المعول من  ه ةالآراء التي ين ر  بها قل فومن ثم  ، عضلالالالالالااء اللجنة

 .عمال اللجان الشرعية عليه في 
من ا مور التي ن بد  ن ق حفي بهذا الباب إوه ينبغي  ن القرارا  التي قصلالالالالالالالالادر من و  

 ،وعلل ا  يث يكون التسلابيب في ا واتلاحا جليا  ،اللجان الشلارعية  ن قكون مبنية علض   لت ا
لدرا لالاا  البحثية ل ا لالاتند إليه ومن  جي  ن يكون مصلالادرا  الدليي الذي  و لك من  جي معرفة

وهكذا يكون  لالالالاببا من   لالالالاباب ا لالالالاتقرار ان لالالالاتنباط ال ق ي  ،في ا مور ال ق ية فيما يسلالالالاتقبي
 .عند من يدرس ما يصدر عن هذه اللجان
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 ن ما يصلالالالالادر في هذه اللجان ينبغي  ن  من ا مور التي قتعلل بهذا الباب  ن ي حفيو 
  ،قرار إن بعد الدرا لالالالالالالالالالاة المتأوية اميع إجراءاقه   هفي  را لالالالالالالالالالاته  يث ن يصلالالالالالالالالالادر في يكون مؤطرا  

بد  ن قكون انجتماعا  لقة بذلك الإجراء المالي هكذا نالمتع وم حظة الشلالالالاروط والضلالالالاواب 
 و  لالالالالالالالالاواء في ا لالالالالالالالالاتكمال   ،اجتماعا  صلالالالالالالالالاحيحة  لالالالالالالالالاواء في عد  الحضلالالالالالالالالاور الذين يحضلالالالالالالالالارون

ا  اء  يث و فيما يتعلل  راجعة ققارير المراجعة   و  ،للموتلالالالالالالالالالالالاوعا  المدرو لالالالالالالالالالالالاة  انجتماعا  
ون ينبغي بي ن يجوز  ن يعتمد  عضلالالالااء اللجنة علض  را لالالالاة  حدهم   ،يكون هناك  را لالالالاة لمة

كما  وه ن يحسلالالان  ن يسلالالاتند علض ققرير ما يقرره الباحث التابع   ،البقية للموتلالالاولح  ون  را لالالاة
 .عضاء اللجنةللجنة وبالتالي ن يكون هناك ا تنباط فق ي  

ا مور التي قتعلل بهذا  وه ن بد  ن يكون  عضلالالالااء اللجان الشلالالالارعية التي قصلالالالادر من  و
 قرارا  من  هي انجت ا  ان ينا لالالالالالالالالاب  ن يكون عندهم وظر وقدرو في ا لالالالالالالالالاتخراج ا حكاى

 ن  يضلالاا ن يجوز و  ،لمقلدين الذين يسلالارون علض ر ي من  لالابق ميكت ض با  ن  ا  لة ون يحسلالان
تلالالالالالالالالام شلالالالالالالالالاوا    وما يصلالالالالالالالالادر علض التل يل بين المذاهب  و  اللجان من يعتمد في قراراقهيجعي في

وبعض ا شلاخاص  صلاب  يقول  سلاائي  ،ا قوال بعضلا ا إلى بعض ونحن نجد  ن بعض اللجان
هكلاذا ن بلاد  ن ي حفي   و  ،ن يقول بهلاا  حلاد البتلاة بنلااء علض قركيلاب بعض ا قوال علض بعض

  ،وان لالالالالالالالالالاتنباط  ،كون مسلالالالالالالالالالاتندا علض قواعد صلالالالالالالالالالاحيحة في ال  مبد  ن يال ق ي ن ن التخريج  
نبد  ن يراعض في اجتماعا  اللجنة  ن قكون و  وإلحا  المسلالالاائي ااديدو بالمسلالالاائي المنصلالالاوصلالالاة

اجتماعا  صلالالاحيحة لموتلالالاوعا  منا لالالابة  يث ن يكون هناك زيا و في عد  الموتلالالاوعا  اا 
وكذلك ن يحسلالالان   ،من البحث والمناقشلالالاةن يعهون المسلالالاائي حق ا   يجعل م يسلالالاتعجلون ومن ثم

 ن هلاذا علاالف ملاا ينبغي  ن يكون عليلاه    ؛ ن يقلاي علاد  الموتلالالالالالالالالالالالالالاوعلاا  في انجتملاالح الواحلاد
نجتملااعلاا  بلادون  ن يكون هنلااك فلاائلادو من االلجلاان من جعلاي البنلاك يتكلف قكلااليف هلاذه  

ة للم تي فإوه وإ ا كان ال ق اء ينصلالالالالاون علض  ن المسلالالالالات تي إ ا قدى ورق  ،مثي هذه انجتماعا  
 ن ن يسلالالالالالالالالاتن ذ ورقة المسلالالالالالالالالات تي في ورقة فكيف  ثي ا عمال  ؛ن يجوز للم تي  ن يكبر خهه

 و في   ، و في  يئلالالاة موطن انجتملالالاالح  ، لالالالالالالالالالالالالالاواء في التلالالاذاكر  ؟الكبرو المتعلقلالالاة باجتملالالاالح اللجنلالالاة
  بد  يضلالالالالالالالالالالالاا من م حظة  ن القراراعلض هذه انجتماعا  وبالتالي ن  التي قصلالالالالالالالالالالالار  المكافأو
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 ن قسلالالالالالالالالالالالالالار علض اللغلاة اللغلاة اللادارجلاة التي يجلاب  ن قعتملاد علض اللغلاة ال ق يلاة وينلاأع في لاا عن
قوصلالالالالايف  ي القرار  يث قوصلالالالالاف المسلالالالالاألة قوصلالالالالاي ا   ذلك نبد  ن يكون في القراركال ق ية و 

وتنع من  ،وتنع من ا لالالالالالالالاتعمالها في غر ما  صلالالالالالالالادر  من  جله ،لما تنع من اخت ط ا بغرها
 .به جديد بعد القرار يجعي  لك القرار قد  خي فيه ما ليس مرا ا   وشوء ف م
ومن ا مور التي ينبغي  ن ينبه علي ا في هذا الباب  ن من خالف من  عضلالااء اللجنة  

وقوتلالالالالالالالالالالالالالاي  لهلاذه المخلاال لاة  يلاث إ ا كلاان هنلااك من  ،قصلالالالالالالالالالالالالالاري   خلاال تلاه ن بلاد  ن يكون هنلااك
 را  المواصلالة بناء علض  نهذه المخال ة ومن ثم إ  و المؤ لاسلاة المالية يعر   ،يتعامي مع المصلار 

وهلل إلى معلاامللاة ملااليلاة  خرع وبالتلاالي يكون قلاد اوإن  را   ن يتحرز   ،ر ي ا غلبيلاة واصلالالالالالالالالالالالالالالاي
 .احتاط في هذا الباب 

ومن ا مور التي ينبغي  ن ق حفي في هذا الباب  يضلالالالالاا  وه عند عقد اجتماعا  عن  
 يث ن يشلالالالالالالاتغي الإوسلالالالالالالاان بغر  خاص مشلالالالالالالااركة لمةبعد نبد  ن قكون المشلالالالالالالااركة من ا شلالالالالالالا

 .بعداجتماعه الذي يحضره عن 
 و انة  اخلية هذا   ،قعيين عضلالالالالالالالالالالالالاو قن يذي كمن ا مور التي نجدها في عد  من البنو 

بد نو  هلينص علض مقدار الصلالالالالالالا حية المخولة بد  ن  و اللجنة الداخلية ن  ،العضلالالالالالالاو التن يذي
ي إليه كاللجنة الشلالالالالالالالارعية للتأكد من كون عمله قد  خي في وها  ما  و  علض ن قعرض قراراقه 

يقوى بأ اء  عملاال من  و  يتجلااوز الحلادو  التي جعللات للاه يعني نجلاد  ن بعض اللجلاان اللاداخليلاة
اختصلالالالااص اللجنة الشلالالالارعية ومن ثم يكون قد  خي في باب خارج عن وها  عمله وبالتالي ن 

ينص علض مقدار الت ويض في عمله ن بد  ن   ن  و اللجنة الداخلية  ،و التن يذيبد في العضلالالالالا
اللجنة   و ما صلادر علض ،بد من عرض ما يصلادرون  .قتضلامن قواعد عملهيكون هناك نئحة 

للتأكد من  ن ما قاى به يدخي في وها    ؛ و  سلالالالالالالالاب قنظيم معين  ،الشلالالالالالالالارعية في  ول اجتمالح
من  عضلالالالالالااء اللجنة  ص يشلالالالالالابط  ن يكون العضلالالالالالاو التن يذيو كثر من  هي انختصلالالالالالاا  ،عمله

ومن ا مور التي قتعلل اللجنة  من ا فضلالالالالالاي  ن يكون العضلالالالالالاو التن يذي هو رئيس  و  ،الشلالالالالالارعية
 و اللجنة الشلالالالالالالارعية نبد  ن قكون قرارا    ، ن القرارا  الصلالالالالالالاا رو عن الهيئة بهذا الباب  يضلالالالالالالاا  

الذي  و الموهف    ، و المصلار   ،ة  عاقبة البنك بد  ن يصلادر عن اللجنة قرارا  متعلقون ملزمة
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ا رباو  و  جب   بقرارا  اللجنة الشرعية  واء بالقياى بتجنيليكون عنده تجاوزا  متعمدو  
 . المكافأو  و بنحو  لك من القرارا  التي تجعي قرارا  اللجنة الشرعية لها خاصية الإلزاى

 عضلالالالالالالالالالالالالالالااء   حملاايلاة حظ لاا في هلاذا البلااب  ن يكون هنلااك  وومن ا مور التي ينبغي  ن  
 .التي يصلالالالالالالالالالالادرونها من  ن يتم اتخا  عقوبا  علي م وتيجة  رائ م ال ق ية ،وللجنة ككي اللجنة

 و رهبة   ،رغبة  و علض  ع،قصلالالالالالالالالالالالادر قرارا  بناء علض هو و ن   ،فاللجنة ينبغي  ن قكون محايدو
ومن   ،علاي  ي إجراءا  علض اللجنلاة بسلالالالالالالالالالالالالالابلاب ملاا قتخلاذه من قرارا  ومن ثم ن يصلالالالالالالالالالالالالالا   ن تج

 .}ون يضار كاقب ون ش يد{ :من قول الله عز وجي اوه قا   للمؤ سا  المالية  الزاما  
بأحكاى    ن ثقة اام ور بالتزاى المؤ لالالالالاسلالالالالاة  من ا مور التي يؤكد علي ا في هذا الباب و  

و ما إ ا   يكن هناك قناعة با لالالاتق ل   ،مسلالالاتقلة الشلالالاريعة ينبني علض قناعة اام ور بأن اللجنة
 . و اللجنة الشرعية فحينئذ لن يحصي ثقة للجماهر بهذا الباب  ،الهيئة

ومن ا مور التي يؤكلاد علي لاا في هلاذا البلااب  ن يكون هنلااك ع قلاا  ملااليلاة بين اللجنلاة  
وهكذا نبد   ، و بوجو  قعام   مالية  ،لك   لالا م في ا مع المؤ لالاسلالاة المالية  لالاواء   و عضلالاائ ا

وبين القائمين علض   ،اللجنة الشلالالالالارعية و عضلالالالالاائ ا  ن ي حفي  ن يكون هناك ع قة   لالالالالارية بين
  .اليةالمؤ سة الم

 ن من   لالاباب الحكم  علضالبنك المركزي في إطار الحوكمة الشلالارعية وص  نجد  ن وظاى
 و من   ،المصلالالالالار   و  كثر من %5 بعدى ا لالالالالاتق ل عضلالالالالاو اللجنة  ن يكون العضلالالالالاو مالكا ل

صلالالالالالالالالالالالا ة اعتبارية تلك هذه  ي  إحدع الشلالالالالالالالالالالالاركا  التابعة له وهكذا إ ا كان اث  لشلالالالالالالالالالالالاخص 
 و كان له ع قة  ،عقو ه و غر مباشرو في  عمال البنك و   ،باشرو و كان له مصلحة م  ،النسبة

ولذلك  ،ريال  لاعو ي 300,000 و با لام  حد  قاربه قزيد علض   ،سمهبا  ائتماوية مع المصلار 
يتكلم في ا ويت م ا با اما  تجعي الإوسلالالالالاان عرتلالالالالاة  من يوجد  ننحمي اللجنة الشلالالالالارعية من 

 .بأن يتكلم فيه
 و هذه   ،بد  ن ي حفي  ن  عضلااء اللجنة ليس عندهم عمي وهي ي بهذا المصلار ون 

وإنما يكون   ، ارو هذه المؤ لاسلاةلإ مديرا  نو   ،موه ا  نو   ،المؤ لاسلاة  يث ن يكون مديرا قن يذيا
وبالتالي ، ك نيتعلل بالقرابة مع من يكون كذلك بالنسلابة للب يضلاا فيما  هله ا لاتق لية لمة ومثل 
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وتجلاديلادهلاا ملاا بين وقلات و خر من  جلاي   الحوكملاةنجلاد قنصلالالالالالالالالالالالالالايص البنلاك المركزي علض إجراءا   
  .مراعا  هذا المع 

و عضلالالالالاائ ا ن  ،بد  ن ي حفي  ن ما يعهض من مكافأو علض  عمال اللجنة الشلالالالالارعيةن
 و مجلس الإ ارو علض قرارا    ،الرئيس التن يلالاذي يجوز بأي حلالاال  ن يكون بنلالااء علض موافقلالاة

 و عدى موافقت ا ف م يصلالالالالالالالالالالالالادرونها بناء علض اجت ا ا م ومن ثم ن ينبغي  ن يرب  بين  ،اللجنة
 .مكافآ   هذه انجت ا ا  وما يصر  لهم من

سلااودين الذين يسلااودون الماب ما يتعلل بعمي  هذا الب في اومن ا مور التي وؤكد علي  
خارج ا  يث يتم   و من  ، لالالالالاواء كاووا من  اخي المؤ لالالالالاسلالالالالاة المالية لالالالالاواء بتحضلالالالالار البحوث و 

  .اختيار ا شخاص المؤهلين بهذا الباب 
ومن ا مور التي ق حفي في هذا الباب  ن اللجان الشلالالالارعية ن بد  ن قكون علض عد  

وهكذا نبد  ن يكون هناك   ، و البجي  بصلاو  الرئيس ،  ال ر ياختيار العد معين  لاواء في
من   لالالالالالالالالاباب وجو  اجت ا  جماعي بين  ليكون  لالالالالالالالالابباكثر من عضلالالالالالالالالاو ليكون بين م النقا  و  

 عضلالالالالالالالالالالااء هذه اللجان ولذلك نجد  ن القرارا  الصلالالالالالالالالالالاا رو في معاير الحوكمة قنص علض وجو   
حلالااجلالاة شلالالالالالالالالالالالالالالالاديلالادو لزيا و  علالادا  المؤهلين دى  ونلالاا في  قلالاوكملالاا ق علالاد  في اللجلالاان في هلالاذا البلالااب 

 و   ،ويمق و في الت ، و في ا عمال المسلالااودو في البحث ،المتخصلالاصلالاين  لالاواء في عضلالاوية اللجان
 . و نحو  لك من ا عمال، في المراجعة

تقويم ا عمال التي تجري في المؤ لالالاسلالالاة المالية ف ناك من عتار ل  بالنسلالالابة للمراجعة هناك طريقتان
عمي المؤ لالاسلالاة المالية بناء علض هذه العمليا  العشلالاوائية  وبالتالي يحكم علض  ،عينا  عشلالاوائية

وهذا خصلالاوصلالاا في المعام   التي يكثر التعامي بها وقصلالاي المعام   إلى  ،انختيار العشلالاوائي
تحصلالالالالالالالالالالالالاي بها الهمأوينة فيكون  ن بد  ن يكون هناك وسلالالالالالالالالالالالالابة مقررو  وحينئذ،  ن  التعام   

 .لض وفل ما صدر من اللجان الشرعية المتعلقة بعمل االمؤ سة المالية قد جر  ع
من يقوى بوتلالالالالالالالالالالاع برنامج لدرا لالالالالالالالالالالاة جميع المعام   المالية بدون ا لالالالالالالالالالالاتثناء ولذلك نحن  وهناك

لنتمكن بذلك من رصد   ؛جعل ا  لية وهالب ووؤكد علض  ن عمليا  التدقيل ينبغي  ن نحاول
و قرارا  هذه اللجان  ،قواعد اللجان الشلالالالالالالالالالالارعيةلوالتأكد من قهبيق ا    ،جميع المعام   المالية



  ( الشرعية في المؤسسات المالية الحوكمة  علمي بعنوان )  لقاء
 

 

 

12 

درا لالات ا وققوت ا ومن ثم بالآلية للمعام   تمكننا من ا لالاتيعاب جميع التعام    فإن المعااة
هكذا ن بد  ن  وضلالالالالاباطه با حكاى الشلالالالالارعيةبايكون  لك من   لالالالالاباب قهور العمي المصلالالالالارفي 

عمي المؤ لالاسلالاة المالية متى ب ا  ن قتوانى في إصلالادار عقوبا  متعلقةلهيؤكد علض  ن اللجنة ينبغي  
 .قرارا  اللجان الشرعيةلكان مخال ا 
من ا مور التي وؤكد علي ا في هذا الباب  ن يكون هناك ا لالات ا و من قرارا  تجنيب  
المجنبة  هذه ا موال   و بجعي  ،لموه ين و بوتلالالاع مكافآ  ل ،للمؤ لالالاسلالالاة  لالالاواء بدعاية ا رباو
 .إلى بعض من ينت ع بهم البنك  قصي

نلادنا قلادرو علض ولاه ينبغي بنلاا  ن يكون ع البلااب   ومن ا مور التي وؤكلاد علي لاا في هلاذا 
 و في  را لالالالالالالالاة   ،قهوير  عمال اللجان الشلالالالالالالالارعية  لالالالالالالالاواء في إصلالالالالالالالادار القرارا  في ا فكار المالية

ققارير ا  اء  يث وصلالالالالاي إلى و   ، و في التقويم والمتابعة ،الإجراءا   في  و في العقو   ،المنتجا  
 ،وجو  مخال ا    وضمن بإ ن الله عز وجي عدى يوى وبالتاليالنحن عليه  اا   قوع  اققان   رجا   

ومن هنا فنحن في  شلالاد الحاجة إلى إيجا   ورا    ،في  عمال المؤ لالاسلالاا  المالية ملحوها   ون
ومن  لك ما يتعلل بالحوكمة  قعليمية  عضاء اللجان الشرعية فيما يتعلل بكي ية   اء  عمالهم

 يث نجعله من إعا و النظر في التدقيل الشلارعي و كما ققدى  ونا في  شلاد الحاجة إلى و  ،الشلارعية
لشلالالارعية هم المغضلالالاوب علي م  و غر ا ك اء في ن نجعي من يعمي في الإ ارو او   ،متخصلالالاصلالالاين

بلاد  ن يكون هنلااك  ن ، و من مللات منلاه إ ارقلاه  ،لكلاي من يرا   ضالعملاي  يلاث يجعلاي  ثلاابلاة من 
ون بد  ن يتأكد من حصلالالالالالالاولهم علض المؤه     ،ا لالالالالالالاتق لية لمة في قعيين المدققين الشلالالالالالالارعيين

للاك نحن نحتلااج إلى إيجلاا   ملااولاة كلاذ  ،البلااب  ال زملاة و ن يكون هنلااك ققلاارير صلالالالالالالالالالالالالالاحيحلاة في هلاذا
يكون   ،للجان الشلالالالالالالارعية يكون عندها قدرو علض اعتما  المبا د اعتما  الإع نا  التسلالالالالالالاويقية

 بدون ،يكون عندها قدرو علض  يئة جداول ا عمال  ،قواصلاي مع ا عضلااء عندها قدرو علض
زيع جداول  عمال ون ينا لالاب ققوى الإ ارو بتو  ،قعرض جداول ا عمال علض رئيس اللجنة  ن

خل يا  و  لالالاباب قد تجعلنا ورقب جدول ا عمال  بدون الرجولح إلى رئا لالالاة اللجنة إ ن هناك
 ،صلاي بعضلا ا عن بعضلا ا الآخر  و يتأكد  ن ا عمال غر متداخلة  يث ي  ، و ولغي بعضلا ا

 ،ن بد من انعتناء بوتلالالاع مذكرا  عرض لمة و قيقة قصلالالاف الموتلالالاولح وصلالالا ا كام  وكذلك 
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وصلالاياغة قرارا ا   ،الصلالاحي  ثم بعد  لك نحن نحتاج إلى العناية بكتابة ا اتلالار وقصلالاوره التصلالاوير
 و  ،قا ى بعد شلالالا رين  جتمالح القا ى ويتم إقراره في اجتمالحل يث ن يؤجي النظر في ا ضلالالار 

ومن  ن المؤ لالاسلالاة المالية تحتاج إلى العمي بذلك القرار   و؛ف  بد  ن يكون مباشلالار   ،ث ثة  شلالا ر
 مين  فقد قعمي المؤ لالالالالالاسلالالالالالاة المالية بناء علض ف م ،ثم إ ا   يوافل ا عضلالالالالالااء علض صلالالالالالاياغة القرار

بلاد من العنلاايلاة  وللاذللاك ن  ،ن ف ملاه قلاد ن يكون مهلاابقلاا مع ف م  عضلالالالالالالالالالالالالالالااء اللجنلاة اللجنلاة مع  
 و يومين من  ،بد من عرتلالالالالالالا ا مباشلالالالالالالارو بعد يوىهذه ا اتلالالالالالالار وصلالالالالالالاياغة القرارا  ن بصلالالالالالالاياغة
و في  ثنلالااء انجتملالاالح حتى يتم التلالاأكلالاد من لالاا وقبقض المعلوملالاا  والنقلالااشلالالالالالالالالالالالالالالالاا  التي    ،انجتملالاالح

من  طرحت في  ثناء انجتمالح حاتلالالالالالالالالالالالالارو في   هان ا عضلالالالالالالالالالالالالااء وبالتالي يعهونها ما ينا لالالالالالالالالالالالالاب ا
و ن  ،وفي و س الوقت نبد  ن يؤكد علض  ن المدققين ،وما يتنا لالالالالالاب مع وقاشلالالالالالاا م ،انهتماى

علي ا  هاقد يضلالالاعو  عندها ا لالالاتق لية  يث قسلالالالم من عقوبا    إ ارو االسلالالاا  نبد  ن يكون
 و بعض   ،في إجازو بعض المنتجا    مبعض موه ي البنك بناء علض كونهم   يتوافقوا مع رغبت 

 .التعام   
 ن يكون هنلااك حملاايلاة وظلااميلاة لكلاي من   ب ؤكلاد علي لاا في هلاذا البلااو ومن ا مور التي 

يدخي في باب الحوكمة وكذلك ن بد من  ن يكون هناك اختيار صلالالالالالالالالاحي  لمن يدخي في هذا 
 عوا إلى إعا و صلاياغة مسلاببا  اختيار ا شلاخاص وكذلك   عو إلى إيجا     أناومن ثم ف الباب 

عن  صلالالالالالالالالادر لالالالالالالالالاة ما يققوى بدرا  نانة شلالالالالالالالالارعية موجو و قكون في البنك المركزي يكون عمل ا  
وكذلك يكون من شلالالالالالالالاأنها التواصلالالالالالالالاي مع   ، يث قتأكد  ن له وج ا شلالالالالالالالارعيا اللجان الشلالالالالالالالارعية

وجو و في البنوك  الم اللجان ناا ا  الدولية فيما يتعلل بعرض القرارا  الشرعية التي قصدر ع
  ، و الموجو و في البنوك   ،وهكلاذا يكون من م مت لاا التنسلالالالالالالالالالالالالالايل بين اللجلاان الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلاة المتعلقلاة

الشلالالالالالالارعية قكون حاتلالالالالالالارو عند  عضلالالالالالالااء  جميع قرارا  اللجنة   ن  وهكذا ن بد من التأكيد علض
اللجنة عند  را لالاة الموتلالاوعا  التي لها صلالالة بها من  جي  ن ن يكون هناك قناقض ون قضلالاا  

 .في هذه القرارا  
ما يتعلل بهذا الباب وهو الحوكمة الشلالالالالارعية في المؤ لالالالالاسلالالالالاا  شلالالالالايء عاى في  و  ةهذا   

  .اليةالم
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قي ومن   لالالالالاباب ر  ،  لالالالالاأل الله جي وع   ن يجعي ما يقوى به ااميع خالصلالالالالاا لوج ه 
لرتلالالالالاا رب العزو واا ل  لالالالالابحاوه وقعالى كما   لالالالالاأله جي    امجتمعاقنا وصلالالالالا و  حوالها وتحقيق

 .ومتما كا   را  خ صالحا   وع   ن يجعي مجتمعنا مجتمعا  
 مرنا لكلالاي خر و ن يبلالاارك في م و ن يجزي م خر   و  لالالالالالالالالالالالالالالالاأللالاه جلالاي وع   ن يوفل ونو  

كما   ،و  لالالالالالالاأل الله جي وع  للقائمين علض اامعية ال ق ية النجاو والتوفيل والتسلالالالالالالاديد ،اازاء
يعظم  و نلإخواني  عضلالالااء اللجان الشلالالارعية في المؤ لالالاسلالالاا  المالية التوفيل    لالالاأل الله جي وع 

الله لهم ا جر و ن يكثر لهم الثواب فقلالالاد كلالالاان من شلالالالالالالالالالالالالالالالالاأنهم  ن يحموا مجتمعلالالااقنلالالاا من هزا  
وبارك في م هذا والله  علم وصلالالالالالالض الله علض وبينا    مخال ا  شلالالالالالارعية فجزاهم الله خرا   اقتصلالالالالالاا ية

 .كثرا    محمد وعلض  له و صحابه و قباعه و لم قسليما  
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 المداخلات:
 .علي ا الشيخ  . .  عد بن ناصر الشثري معالي وقعليلبعض المداخ   

 
 
 
 

 :المداخلة الأولى
 زيد بن عبد العزيز الشثري  فضيلة الدكتور 

  ،بالمع د العالي للقضاء -في قسم ال قه المقارن  - والدكتوراه ،حاصي علض الماجستر
وعضو مجلس الهيئة العامة للونية علض  موال القاصرين  ،وهو عضو هيئة التدريس بالمع د

 .وعضو اللجنة الشرعية في بنك الرياض ،ورئيس اللجنة الشرعية به ،ومن في حكم م
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  ،والسلالالالالالالالالا ى علض إماى المتقين وعلض  له و صلالالالالالالالالاحابه حياكم الله الحمد لله رب العالمين والصلالالالالالالالالا و  
 :والتابعين إلى يوى الدين  ما بعد

شلالالالاكر الله و لجمعية ال ق ية السلالالالاعو ية علض إقامة هذا اللقاء النافع المبارك  لشلالالالاكر الله   
ا  لالاتا  الدكتور  وفضلالايلة ،الخلف جمييالدكتور  فضلالايلة ا  لالاتا    ال ق ية  ضلالايلة رئيس اامعيةل

الدكتور  لالالالاعد بن ناصلالالالار الشلالالالاثري علض ما   ا  لالالالاتا  ثم الشلالالالاكر لمعالي شلالالالايخنا عبد الله التميمي
 . علي ن  طييلمداخلتي في محاور محد و و  و متعنا به في هذا اللقاء المبارك ، فا نا به

ة  و طريقة عمي اللجان الشلالالارعية وما وص عليه إطار الحوكم ،ما يتعلل بإصلالالادار القرار
 .وكذلك قعليما  الحوكمة

من   را لالاة الموتلالاولح ابتداء   يصلالادر بعد  را لالاة المنتج وبعد  القرار ابتداء   المرحلة الأولى:
لتصلالالالالالاور الواتلالالالالالا  والدقيل باومن الم م في هذا اااوب ما يتعلل  ،  و المجموعة الشلالالالالالارعية  ،ةا ماو

 و ا ملااولاة   ،رعيلاةموعلاة الشلالالالالالالالالالالالالالاالمجلكلاي معلاامللاة قعرض وهلاذا الحقيقلاة العلابء علض القلاائمين علض  
 .عرض علض اللجنةقو  كي معاملةلوالتصور الواقعي  ،الشرعية في إيصال ال  م الوات 

وهلاذا يتهللاب الحقيقلاة ال  م  ،بعلاد صلالالالالالالالالالالالالالالادور القرار وهو قن يلاذ القرار :المرحلةة الثةانيةة 
 ،والمعاملة ا رمة ،والإ راك لل ر  بين المعاملة المشلالالالالالالالالالالاروعة  ،والإعدا  اايد  ،الموهفمن  الواعي 

 قدريب لمنسلاوي ن يكون هناك " :وطريقة قن يذ المعاملة المشلاروعة وقد وص إطار الحوكمة علض
وهذا لت في القصلاور في التن يذ  و ن يكون هذا بشلاكي  ائم  ،بشلاكي واتلا  المصلارفية الإ لا مية

 ".وطريقة التن يذ
وهو ملالالاا يتعلل بتهوير   ،كملالالاة خللالالات من التلالالاأكيلالالاد علض هلالالاذا االالالااولالالابوقعليملالالاا  الحو  

 ن   العاملين في المصلالالارفية الإ لالالا مية وهذا يتهلب من العاملين في المؤ لالالاسلالالاا  المالية الإ لالالا مية
 ائم وقوتلالالالالالالالاي  لكي معاملة يصلالالالالالالالادر بها قرار في  لية التن يذ لهذه المعاملة قواصلالالالالالالالاي  يكون هناك 

وقد يجت د الموهف في  ،الآلية التن يذية لهذا القرار غر واتلالالالالالالالاحةفأحيانا قد يصلالالالالالالالادر قرار لكن 
والمعلاامللاة  ،وقلاد يكون عنلاده ال  م الكلاافي للت ريل بين المعلاامللاة المشلالالالالالالالالالالالالالاروعلاة ،طريقلاة قن يلاذ المعلاامللاة

 ظور.يقع  حيانا في ا فا رمة 
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ة عشلالالارو وقد وص إطار الحوكمة في الما و السلالالاا  لالالا الرقابة علض التن يذ  :المرحلة الثالثة 
وكلاذللاك قعليملاا  الحوكملاة في الملاا و الرابعلاة عشلالالالالالالالالالالالالالارو علض التلاأكيلاد علض هلاذا االااولاب لكن يبقض  
الإشلالالالالالالالالالالالالالاكال فيما يتعلل بالتدقيل كم وسلالالالالالالالالالالالالالابة العمليا  المدققة إلى مجمولح العمليا  وهذا محي 

والرقلالاابلالاة علض المعلالاام   فتجلالاد  حيلالاانا بعض المعلالاام   يكون   ،التلالادقيل اجت لالاا  العلالااملين في
وبعض المعام   يكون وسلالالالالابة الرقابة علي ا  قي وهذا يتهلب وتلالالالالاع  الرقابة علي ا عاليوسلالالالالابة  

 شلالالالالالالالالالالالاار معالي الشلالالالالالالالالالالالايخ إلى جزء من هذا وهو  وه ن بد  ن يكون  قدو  ،معيار واتلالالالالالالالالالالالا  و قيل
  ويقبو  ،وقكون مح  للمعام   المشلالالالالالالاروعة  ،قرار التدقيل علض كي المعام   التي يصلالالالالالالادر بها

البنك المركزي مشلالالالالالالاكورا  صلالالالالالالادر  و  عد لنظاى   ،وطريقة قن يذها  ،عام   عض المبب فيما يتعلل
ر لهذين وصلالالاد  ارو التمويي وصلالالادر بهما مر لالالاوى ملكيلإمراقبة شلالالاركا  التمويي وظاى الإيجاي  

  ،باااوب الشلالالالالالالالالالالالارعي في ما واتلالالالالالالالالالالالا    اوهذان النظامان الحقيقة تميز  ،النظامين نئحة لكي وظاى
يتعلل ببقيلالالاة    يبقض ملالالاا والنص علض بعض المعلالالاام   المشلالالالالالالالالالالالالالاروعلالالاة في هلالالاذين النظلالالاامين لكن

يتهللالاب  ن   وغرهلالاا  ، عملالاال خزينلالاة، و العم   و   بالحوان ،المعلالاام   في البنلالاك فيملالاا يتعلل  
  و لوائ  قصلالادر عن البنك المركزي في وتلالاع تلالاواب  لهذه العمليا  قكون  ،يكون هناك وظاى

وكذلك ما يتعلل بالسلالاو  المالية فجاء في بعض  ،ار هذين النظامينوعية علض غر موتلالاتلالاواب   
اللوائ  مثي نئحة الصلانا يل ان لاتثمارية إشلاارو إلى بعض ااواوب الشلارعية في الصلانا يل لكن 

  اجة إلى إيجا  لوائ  هذا علض مجمي عمليا  التي يتم التعامي بها في السلالالالالالالالاو  المالية نجد  نها
قبحا  لما منو  ،علض ما يتعلل بااواوب الشلالالالالالالالالالالالالالارعية لهذه المعام   يكون فيه النص   و وظاى

و حيانا الإشلالالالالالاكان  لبعض المتعاملين يكون عندهم قسلالالالالالاا ن   ،حول ما يتعلل بعملية الرقابة
 حيانا    و يرغب في معاملة مشروعة لكن عندما يسأل الموهف  ،عميي يرغب في  خذ التمويي
ولاه يكون   و  قبو   ،وللاذللاك ي بض ،ة التلااملاة بهلاذه المعلاامللاةوالمعرفلا ،ن يكون عنلاده ال  م الكلاافي

 ؛قواصلالاي مع إ ارو الرقابة ويكون هناك طريقة للتواصلالاي  ي عميي يرغب في  ن يتواصلالاي هناك
طريقة التن يذ هذه المعاملة  ن يكون هناك يتاو ل  لات سلاار  إ ا كان هناكو لمعرفة هذه المعاملة 

عميلاي لكلاي بنلاك  ن يكون هنلااك و لالالالالالالالالالالالالالايللاة للتواصلالالالالالالالالالالالالالالاي مع العم ء فيملاا يتعلل   معلكلاي بنلاك  
بد من وتلاع  تمتة لكي العمليا  التي ولضلاب  هذا ا مر ن ،بااواوب الشلارعية لهذه المعام   
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مث  تم الشلاراء وبقي شلاراء البنك  ،رحلة إلى مرحلةإ ا  را  الموهف  ن ينتقي من م   وهقتم  ع 
 و بيع العميي قصلالالالالالالالالاي للعميي ر لالالالالالالالالاالة ورمز ون يسلالالالالالالالالاتهيع الموهف   ،التن يذ للعميي يوتملك بق

 بعض الموه ين  يضلالالالالالالالالالالالالالاب  التعلاام   من وهذا الحقيقلاة ،تجاوز مرحللاة إن بعلاد وجو  هذا الرمز
 .لتامة بالمعام   التي قتموالمعرفة ا ،الذين ر ا ن يكون لدي م ال  م الكافي

وهو ا لالالالالالالالاتق ل القوائم المالية   ،بعض ااواوب التي  شلالالالالالالالاار لها إطار الحوكمةبما يتعلل    
 النوافلاذ  وص في ولاه  وهلاذا الاا يحملاد الحقيقلاة لإطلاار الحوكملاة ، للعمليلاا  المصلالالالالالالالالالالالالالارفيلاة الإ لالالالالالالالالالالالالالا ميلاة

في   للم ملااليلاة قتعالإ لالالالالالالالالالالالالالا ميلاة في البنوك التي ليس للادي لاا قعلاام   كلاامللاة  ن يكون هنلااك قوائ
وإلى  يعني يحتاج إلى  ن يكون هناك قهبيل لهذه الما و وهذا ،المعام   المصلالالالالالالالارفية الإ لالالالالالالالا مية

  و البنوك التي عندها ووافذ ن يوجد لدي ا قوائم مالية مستقلة  ،لمصار لالآن يعني ن يوجد 
  .للمعام   المتوافقة والمعام   المشروعة

ة التي ينبغي  ن قكون  ملاكو وهلاذا الحقيقلاة يعني من الح  ،بغراملاة التلاأخر ختم فيملاا يتعلل  
طلته  ا ن من ثبتت ا" في اللجان الشلالالالارعية  ن وظاى مراقبة شلالالالاركا  التمويي وص علض حاتلالالالارو

 وهلاذه يصلالالالالالالالالالالالالالالادر بهلاا قرار من اللجنلاة التمويليلاة في البنلاك المركزي  "في الوفلااء بلادينلاه بغراملاة ملااليلاة
 ن ن يعمي بها و  تم  الحقيقة   الث ثونقرو ا ولى الما و الخامسلالالالالالالالالالالالاة و والحقيقة  ن هذه الما و ال 

الحسلااب المتعلل  ومتابعة ،يكون هناك قهبيل لهذه الما و و لك  ن غراما  التأخر في صلارف ا
وطريقة فرض  ،و  لية الصلالالالالالالالالار  ،وطريقة الصلالالالالالالالالار   ،ورقابة  ،إلى متابعة بغراما  التأخر يحتاج

لو   ،عض المعلاام   ا رملاة التي يكون في لاا قعلااملاي محرىفي بوكلاذللاك ملاا يتعلل بالته ر    .الغراملاة
سلالالاابا  التي يكون في ا غرامة تأخر عن الحالته ر و  كان فيه مزيد من الرقابة علض حسلالالاابا  

وكلاذللاك في هلاذا لعم ء  الكلاان في  للاك الحقيقلاة حملاايلاة ا و وقهبيل لهلاذه الملا  ،طريل البنلاك المركزي
عليلالاه  وك لالاايلالاة للبنلالاك عن فرض الغراملالاة غراملالاة التلالاأخر علض بعض العم ء اللالاذين يثبلالات  ،الملالاال

 .قا رين علض الوفاء مفي الدين وه ة و المماطل  التأخرمخال ة  و 
 على المداخلة: الشيخ أ.د. سعد الشثري صاحب المعالي تعليق
قائم علض الإ ارو الشلالالارعية  ون  ن في التصلالالاور الواتلالالا  جعي العبء  : ون   الكلما  بعض   فيه

بد اللجنة الشلالالارعية وكي عضلالالاو في ا ن  خالف الشلالالايخ زيد فيه    ناو  ،يكون علض  عضلالالااء اللجنة
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ومن ثم ن يقبي من الإ ارو الشلالالارعية  ن   ن يكون عنده قصلالالاور واتلالالا  قبي  ن يصلالالادر  ي قرار
بالنسبة لآلية قن يذ القرار نحن نحتاج إلى وتع برامج   .وقصورا غر مهابل  ،ققدى قصورا واتحا

ن يك ي قرار صلالاا ر في ورقة   ،يسلالاتمع لهذا البرنامج ما بين وقت و خر جاهزو للموهف  يث
ليلاة في  و  ،وقلاد ينزلهلاا علض غر المرا  بهلاا ومن ثم نحن نحتلااج إلى إيجلاا  عمليلاة جلاديلادو  ،قلاد ي  م لاا

فبالنسلالالالالالالالابة   .تاج إلى شلالالالالالالالايء من التدريبنحوبالتالي  يضلالالالالالالالاا    ،والعاملين للقرارا    ،الموه ين إف اى
. للرقلاابلاة علض التن يلاذ كلاان ر يي  ن قكون الرقلاابلاة علض جميع المعلاام   من خ ل جعل لاا  ليلاة

خ ايا كثرو   هصلالالالالاندو  مق ي نحن طالعنا  شلالالالالاياء منه لكن في و ما بالنسلالالالالابة  عمال الخزينة هذا
شرشحة هذا المجال  يث إونا وضع و   ،الباحثين إلى الدخول في  عمال الخزينةوبالتالي  نا   عو  

بد من وجو  بة للأمور التي   كد علي ا نبالنسلالالالالالا  .زينةالخ عمال  في  را لالالالالالاا  فق ية معمقة في
 عن قليلة يوكي إليه  عمال متتابعة يعجزون عدا  ي  يكما   ، عدا  كافية في ا ج زو المسلالااودو

وموه ي الإ ارو الشلارعية بو نا   ،ومن  لك ما يتعلل بالتواصلاي بين العم ء  ،هذه ا عمال ء  ا
يشلالارو   ن وضلالاع موه ين خاصلالاين  يث يكون  ثابة موهف  عاية للمصلالار  من خ ل جعله

ن  كان في و ي بالنسلالالالالالالابة لغراما  التأخر .اللجان الشلالالالالالالارعية للعم ء القرارا  الصلالالالالالالاا رو من
لو قلنلاا بأن اللاديون الإ لالالالالالالالالالالالالالا ميلاة ن  ،اللاذي يتولى  خلاذهلاا ج لاة حكوميلاة  وإنملاا،  يأخلاذهلاا البنلاك 

لكلالالالاان  للالالالاك مؤ يا   للنوافلالالالاذ   يؤخلالالالاذ علي لالالالاا غراملالالالاا   المملالالالااطلين والمت ربين يتج ون  إلى جعلالالالاي 
ير ون ر س الملاال بلادون  ن يكون علي م  ليلاأكلوا ا موال بعلاد  لالالالالالالالالالالالالالانوا  طويللاة  ؛الإ لالالالالالالالالالالالالالا ميلاة

لغراما  يأخذها الدائن الذي هو في البنك وإنما ن قكون هذه اولكن من المنا لاب    ،راما  غ
علض   اصلارفب و فضلاي  ن قكون هيئة الزكاو والضلاريبة من  جي  ن ققوى  ،قدخي علض ج ة رسمية

 .هور زيد علض مداخلته بارك الله فيالدكت ج ا  الضمان انجتماعي  شكر
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 المداخلة الثانية 
 ياسر بن عبد العزيز المرشدي .أ

ع د العالي  علض الماجستر في السيا ة الشرعية في شعبة ا وظمة في المحاصي  
 ى 2000القهالح المصرفي منذ العاى  وا  تا  يا ر بد  حياقه العلمية فيللقضاء 

وهو ا مين العاى للجنة الشرعية في مصر  الإنماء، وفضيلته يتمتع بعضوية عد  من 
  .الشرعيةاامعيا  والهيئا  المعنية واللجان 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
الحمد لله رب العالمين والصلالالالالالا و والسلالالالالالا ى علض  شلالالالالالار  ا وبياء والمر لالالالالالالين وبينا محمد  

علض قيسلالالالار هذا  - لالالالابحاوه وقعالى-عليه وعلض  له  فضلالالالاي الصلالالالا و و تم التسلالالالاليم،  شلالالالاكر الله 
 شلالالالالالالالاكر لمعالي شلالالالالالالالايخنا   اللقاء، ثم  شلالالالالالالالاكر اامعية ال ق ية السلالالالالالالالاعو ية والقائمين علي ا وكذلك 

علض ما ق ضي به و فاض من شرو ايز للحوكمة الشرعية في المؤ سا    الشثري الشيخ/  عد
 ا تقي ا من حديث معاليه:خلة في ث ثة  مور و ركز في ا، و المالية الإ  مية، و أختصر المدا

والموه ين   ا مر ا ول: تحقيل الحوكمة الشلالالالالالارعية ن يقتصلالالالالالار علض اللجان الشلالالالالالارعية و عضلالالالالالاائ ا
التابعين لها فق  من مسلالالالالالالالالاتشلالالالالالالالالاارين ومراقبين، حوكمة الشلالالالالالالالالاركا  مصلالالالالالالالالاهل  معرو  ومهلوب  
حسلاب ا وظمة؛ لذلك صلادر  به نئحة الحوكمة في الشلاركا  من هيئة السلاو  المالية، و وقي 
الآن التعريف الموجو  في ال ئحة: "بأنها قواعد لقيا و الشلالالالالالالاركة وقوجي  ا قشلالالالالالالاتمي علض  ليا  

لع قا  المختل ة بين مجلس الإ ارو والمديرين التن يذيين والمسلالاا ين و صلالاحاب المصلالاا   لتنظيم ا
و لك بوتلالالاع قواعد وإجراءا  خاصلالالاة لتسلالالا يي عملية اتخا  القرارا  وإتلالالا اء طابع الشلالالا افية 
والمصلالاداقية علي ا بغرض حماية حقو  المسلالاا ين و صلالاحاب المصلالاا  وتحقيل العدالة والتنافسلالاية 

 السو  وبيئة ا عمال". والش افية في
هذا المع  كان ملحوه ا لدع المنظم، وعني البنك المركزي السلالالالالالاعو ي لما  صلالالالالالادر إطار  

ى للبنوك الإ لا مية والبنوك التي لدي ا و و  إ لا مية  و المتوافقة بالكامي، 2020الحوكمة عاى 
طار وقعليما  ووص علض إشلالالالالالالالاراك ووتلالالالالالالالاع مسلالالالالالالالاؤوليا  لمجلس الإ ارو وللإ ارو التن يذية تجاه إ

ا من إطار الحوكمة  يعد المجلس وص من المسلالالالالالالاؤوليا  مجلس الإ ارو، الحوكمة الشلالالالالالالارعية، و يضلالالالالالالا 
مسلالالالالالاؤون  بشلالالالالالاكي   لالالالالالاا لالالالالالاي تجاه إطار الحوكمة الشلالالالالالارعية للمصلالالالالالار  عموم ا، وقوافل  وشلالالالالالاهت ا 
المصلالارفية الإ لالا مية مع  حكاى ومبا د الشلالاريعة، ويتولى المجلس مسلالاؤولية اعتما  إطار الحوكمة 
الشلالالارعية للمصلالالار  والإشلالالارا  المسلالالاتمر علض ا  اء ال عال للإطار، وكذلك تلالالامان  ن  الإطار 

يوافل المجلس علض جميع   بيعت لاا.يتنلاا لالالالالالالالالالالالالالالاب مع حجم  عملاال المصلالالالالالالالالالالالالالار  و رجلاة قعقيلادهلاا وط
 السيا ا  الشرعية للمصر ، والإشرا  علض قهبيل هذه السيا ا  بشكي فعال.
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 ارو المخلالااطر بهلالاد  حملالاايلالاة مصلالالالالالالالالالالالالالالاا   صلالالالالالالالالالالالالالاحلالااب قوفر الآليلالاا  والمن جيلالاة ال زملالاة لإ
والخسلالالالاائر، حسلالالالاابا  ان لالالالاتثمار والمو عين من خ ل الحسلالالالاابا  المبنية علض مشلالالالااركة ا رباو 

تلالالالامان وجو    را  الشلالالالارعية الصلالالالاا رو علض اللجنة.والإشلالالالارا  علض التزاى المصلالالالار  بتن يذ القرا
وتمكن من قصلالالاعيد المسلالالاائي  لالالايا لالالاة اقصلالالاال فعالة بين الوحدا  المصلالالارفية الرئيسلالالاية التي قسلالالا ي 

 العامة المتعلقة بتوافل ا وشهة المصرفية الإ  مية.
وتلالالالالالالالالالاع التعويضلالالالالالالالالالاا  وا جور الم ئمة  عضلالالالالالالالالالااء اللجنة بناء علض قوصلالالالالالالالالالاية من انة  

 البشيحا  والمكافآ .
وتلاع إجراء رسمي لتقييم   اء  عضلااء اللجنة الشلارعية بناء علض مؤشلار الك اءو والمعرفة  

 ل اعلية.والمسا ة وا
الإفصلالااو عن السلالارو الذاقية  عضلالااء اللجنة الشلالارعية ليتمكن المسلالاا ون والمسلالاتثمرون   

 من الحكم علض ك اء م وقدر م علض القياى   ام م علض نحو فعال.
كي هذه الم اى موجو و وملقاو علض عاقل مجلس الإ ارو للمسلالالالالالالالالاا ة في تحقيل حوكمة    

التن يذية  يض ا لتحقيل الحوكمة الشرعية: تحديد المسائي    شرعية، ومن مسؤوليا  مجلس الإ ارو
الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلالاة وإحلالاالت لالاا إلى اللجنلالاة الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلالاة؛ للحصلالالالالالالالالالالالالالاول علض قرارهلالاا وقزويلالادهلالاا بالمعلوملالاا  

متابعة وقهبيل القرارا  الشلالارعية الصلالاا رو عن اللجنة،   صلالااحا  ال زمة في الوقت الم ئم.والإف
ية  صلالالالالالالالالاحاب المصلالالالالالالالالالحة، ووشلالالالالالالالالار ثقافة  ولية انلتزاى وقوفر التعليم المسلالالالالالالالالاتمر والبرامج التدريب

تلالالالالالالالامان قوافر السلالالالالالالالايا لالالالالالالالاا  والإجراءا    بأحكاى الشلالالالالالالالاريعة ومبا ئ ا وقبني ا  اخي المصلالالالالالالالار .
 الشرعية للموه ين المرقبهين بتهبيل إطار الحوكمة الشرعية.

  والإجراءا  تلالالالالامان  ن  جميع العمليا  المصلالالالالارفية الإ لالالالالا مية قن ذ وفق ا للسلالالالالايا لالالالالاا 
راجعة السلالايا لالاا  والإجراءا  في حال العلم بوجو  قعام   مالية  و  مالشلالارعية للمصلالار ، و 

مصلالارفية  و مصلالارفية إ لالا مية معينة قبدو  نها قتضلالامن عمليا  غر متوافقة مع  حكاى الشلالاريعة 
 يجب القياى بالآتي:

إب غ المجلس واللجنلالاة علض ال ور بالتوقف فور ا عن ققلالاديم  ي خلالادملالاا   و منتجلالاا   
مصلالالالالالالالالارفية، وققديم خهة قصلالالالالالالالالاحيحية قتم الموافقة علي ا خ ل فبو محد و، كي هذه الم اى وص 
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علي ا إطار الحوكمة لإشلالالالالالالالالالالاراك مجلس الإ ارو وإشلالالالالالالالالالالاراك الإ ارو التن يذية في المسلالالالالالالالالالالاؤولية بتحقيل 
 .حوكمة وجو و شرعية

و وكي إلي ا  ن ققوى   -وهي من  هم اللجان-ووص  يض ا علض انة المراجعة الداخلية   
 راجعة خهة التدقيل الشلالالالالارعي، وانط لح علض ققارير ا  اء الشلالالالالارعي التي قعدها إ ارو الرقابة  

 الشرعية،  و يعدها المراجعون الداخليون  سب الحال، هذا هو ا مر ا ول.
 ن  المنت ع بهلاذه الحوكملاة وتجويلاد هلاذه   - شلالالالالالالالالالالالالالاار إليلاه معلاالي الشلالالالالالالالالالالالالالايخالاا  -ا مر الثلااني  

  -المسلالالالالالالالالالالالالالات يلادون من المنتجلاا  بلاذا لاا -الحوكملاة وتحقيل مبلاا ئ لاا و ليلاا لاا ليس هم العم ء فق   
وإنما كي  صلالالالاحاب المصلالالالالحة من مسلالالالاا ين وموه ين ف م منت عون باكتمال الحوكمة وتجويدها 

ين، و جر مباو بالنسلابة للموه ين؛ ولذا فل م حل للحصلاول علض رب  ح ل بالنسلابة للمسلاا 
في  ن قنوب عن م اللجنة الشلالالارعية التي عينوها وعينوا قبل ا مجلس الإ ارو في تحقيل  لك ا مر 

 كما هو واجب علض مجلس الإ ارو تحقيل الرب  والعمي لمصلحة المسا ين والموه ين.
ما ق ضلالالالاي به معالي الشلالالالايخ عندما  -اا نحتاج إلى قهويره ووؤكد عليه-  :ا مر الثالث 

 شلالالالالالالاار إلى انبتعا  عن ا خذ بالآراء الشلالالالالالالاا و وانو را  بها، وهنا تكن السلالالالالالالاعي إلى إيجا   لية 
لتكون القرارا  الشلالالالالالالالالالالارعية من اللجان في المسلالالالالالالالالالالاائي النازلة علض وجه العموى التي ن تختص بها 

محد و، فالمسلالالاائي العامة اا يجب  ن ن قن ر  به انة بالر ي به، وإنما شلالالاركة محد و  و مؤ لالالاسلالالاة  
 و  ي   لوب  خر يتحقل   -كما  شار إليه معالي الشيخ-ينظم لقاء قشاوري  و انة مركزية  

معه قداول الر ي والتحقل من مانقه ومقاصلالالالالالالالالالاده لتأثر  لك علض الصلالالالالالالالالالاناعة بشلالالالالالالالالالاكي كامي، 
سلالالالالالالاة و سلالالالالالالا ا، وإنما يتعدع إلى  ا  و علض الشلالالالالالالاركة  و المؤ لالالالالالالافالقرار ن يقتصلالالالالالالار علض اللجنة  ا

 .غرها
هذا ما  ر   الإشلالالالالالالالالالالالالالاارو إليه في مداخلتي، و كرر الشلالالالالالالالالالالالالالاكر والتقدير لمعالي الشلالالالالالالالالالالالالالايخ  

 .-وصلض الله و لم علض وبينا محمد-وللجمعية ال ق ية السعو ية 
 :أ.د. سعد الشثري على المداخلةالي الشيخ معتعليق  

التعليل جزاك الله خر ا يا شلالالايخ يا لالالار، فقد قكلم عن   اا  لالالاتا  يا لالالار علض هذ شلالالاكر  
تحقيل الحوكمة الشلالالارعية و و ه ن عتص باللجان الشلالالارعية  و الإ ارو الشلالالارعية؛ بي يشلالالامي مجلس 
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الإ ارو والإ ارو التن يذية وجميع الموه ين في المؤ لالالالالالالالاسلالالالالالالالاة المالية، وبين   ن  المنت ع من الحوكمة هم 
 صلالالاحاب المصلالالالحة  ا في م الموه ون وكي من يتعامي  و له صلالالالة، ووص علض إيجا   لية   جميع

 % 50 و  %40مجمع علض تحرته وهناك  %30لإبعا  الشلالالالالالالاذو  في الر ي، ونحن وعلم  ن  هناك  
هو اللالاذي يقع فيلالاه انخت  ، ولكن  الإشلالالالالالالالالالالالالالاكلالااليلالاة    %20مجمع علض إباحتلالاه، ويبقض عنلالادنا  

وال بعضلالالالالالالالالالالالالالا لاا ن يتنلاا لالالالالالالالالالالالالالالاب مع ملاا ركلاب عليلاه، ومن ثم  تخرج علينلاا العظمض ققع في قركيلاب  ق
 اجت ا ا  شا و و راء بعيدو كي البعد عن التناول ال ق ي للمسائي.
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 المداخلة الثالثة 
 أنس بن عبد الله بن عيسى العيسى  د.

 دكتوراه في المع د العالي للقضاء حاصي علض ال
 عمي في عد  من المؤ سا  المالية  وخبر 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
الحمد لله رب العالمين، وصلالالالالالالالالالالالالالض الله و لالالالالالالالالالالالالالم وبارك علض عبده ووبيه محمد، وعلض  له 

 و صحابه  جمعين:
لف، والشلالالالايخ/ الخوعلض ر  لالالالا ا فضلالالالايلة الشلالالالايخ/ جميي  بداية  شلالالالاكر اامعية ال ق ية    

ولح الم م والذي تس المؤ لالالاسلالالاا  المالية بأوواع ا، وهي عبد الله التميمي علض قناول هذا الموتلالالا
مؤ سا   صبحت اليوى من ترورا  العصر ف ي المكان ا مثي لح في مدخرا  عامة الناس  
وا لالالالالالاتثمارا م، ون يكا   حد من المسلالالالالالالمين إن وله قعامي مع قلك المؤ لالالالالالاسلالالالالالاا  إما بوصلالالالالالا ه 

،  و مسلالاتثمر ا،  و غره ،  و اون  ا،  و متمون  ا من ا وصلالاا ، كما  شلالاكر معالي شلالايخنا مقرتلالا 
فقد ا لالالالالالالالات دنا كثر ا من إتلالالالالالالالااءاقه  الدكتور/  لالالالالالالالاعد الشلالالالالالالالاثري علض ما قدمه، ا  لالالالالالالالاتا  الشلالالالالالالالايخ 

قوتلالالايحاقه القيمة، و  لالالاأل المولى قعالى  ن ين ع بعلمه ويبارك في عمله، ون مزيد حقيقة علض و 
ؤ لالاسلالاا  المالية، وإن كان من ما ق ضلالاي به شلالايخنا في بيان مع  الحوكمة الشلالارعية و  يت ا للم

 إتافة فيمكن اختصارها في عد  من الوق ا  المتعلقة باااوب النظري والتهبيقي للحوكمة.
ا مصلالالالالالالالالالالاهل   جني  قر ه مجمع اللغة  بداية  لالالالالالالالالالالاأرجع بكم إلى مع  الحوكمة عموم ا  و نه 

ه: "مجموعلالالاة من القواعلالالاد والإجراءا  التي قنظم الع قلالالاة بين   العربيلالالالاة في القلالالالااهرو، ويعر  بأولالالا 
المؤ لالالالالاسلالالالالاة وا طرا  ا خرع ان يسلالالالالامض بأصلالالالالاحاب المصلالالالالاا  وهم الدائنون والمدينون والعمال 

 والمست يدون".
اءا : هي ا لالالالالالالالالالالالالالاتلالاداملالاة ا عملالاال ورفع ك لالااءو والثمرو المرجوو علالاا و باقبلالاالح قللالاك الإجر  

 .ين قدرا ا التنافسية في ا  وا المؤ سا  في إ ارو  عمالها وتحس 
حوكملالالاة القهلالالاالح الخلالالااص، وحوكملالالاة حوكملالالاة الحكوملالالاا ،  وللحوكملالالاة ث ثلالالاة مجلالالاان :  

فمن ا المؤ لاسلاا   ةمختل هناك  يضلاا  مجان  القهالح الخري، وما يتعلل  وكمة القهالح الخاص 
التجارية والصلالالاناعية والمؤ لالالاسلالالاا  المالية وهو ما يعنينا في هذا اللقاء، كذلك المؤ لالالاسلالالاا  المالية  

ركا  ا ورا  المالية، وشلاركا   ووالح: من ا المصلاار  والبنوك، وشلاركا  التمويي والتقسلاي ، وشلا
شلالالالالالالالالالالاركا  التقنية المالية التأمينية   التأمين، وشلالالالالالالالالالالاركا  التصلالالالالالالالالالالانيف انئتماني، واوضلالالالالالالالالالالام لها مؤخرا  

وان لالالالالالالالالالالالالاتثمارية والتمويلية، كما  ن  الإجراءا  المتعلقة بالحوكمة قنقسلالالالالالالالالالالالالام من حيث ا ي: إلى 
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ؤ لالالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالالاة اقباع ا في قعامل ا حوكمة  اخلية ويقصلالالالالالالالالالالاد بها "القواعد والمعاير التي يجب علض الم
 وع قا ا الداخلية بين ا قساى المختل ة".

و ما الحوكمة الخارجية فيقصلالالاد بها "القواعد والع قا  والمعاير التي تمكن ج ة الرقابة  
الخارجية من   اء م ام ا الرقابية"، كرقابة الحكومة علض المؤ لالاسلالاا ،  و رقابة المراجع الخارجي 

 علض المؤ سا .
الغرض من  كر هذه المقدمة هو بيان  ن  المؤ لالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالاا  ق او  في قهبيق ا لقواعد و  

 ومعاير الحوكمة  سب حجم ا و  يت ا ومجال عمل ا ومدع حاجة الناس لها، 
وكذلك ا مر في الحوكمة الشلارعية للمؤ لاسلاا  المالية: فمن ا مؤ لاسلاا  تخضلاع اميع  

رولح قشلالالالالالالار  علض  عمالها انة شلالالالالالالارعية ومن ا  عمالها، ومن ا مؤ لالالالالالالاسلالالالالالالاا  ققليدية لها ووافذ وف
مؤ لالالالالالاسلالالالالالاا  كبرو ومتو لالالالالالاهة وصلالالالالالاغرو، ومن ا مؤ لالالالالالاسلالالالالالاا  خاصلالالالالالاة  الك معين  و  كثر،  و  
مؤ لالالالاسلالالالاا  عامة مدرجة في ا  لالالالاوا  تلك ا عد  كبر من الناس؛ اا يحي  بأعمالها كثر من 

ذلك قت او  الإشلالالالالاكان  الشلالالالالارعية، كالبنوك، وشلالالالالاركا  التأمين، ومن ا ما هو  ون  لك؛ ول
بأنها    :والحوكمة الشلالالالارعية باعتبارها  حد  ووالح الحوكمة قعر   ،حوكمت ا الشلالالالارعية  سلالالالاب  لك 

من الإجراءا  التي يتوقع عند قهبيق ا عند المؤ لالالاسلالالاا  المالية  ن قصلالالاب  تحت إشلالالارا  ورقابة  
وغرتلالا ا التأكد من عدى مخال ة المؤ لالاسلالاة لشلالايء من  بأحكاى الشلالارلح - و  كثر- ة مختصلالاة ج

 .من ج ة التن يذ والتهبيل السلاليم اى الشلاريعة،  لاواء كان من ج ة ال توع ومسلاتندها،  و حك
الحد من خهر الوقولح في المخال ا  الشلالالالالالالالالالالالالالارعية، وتحقيل ان لالالالالالالالالالالالالالاتقرار المالي للمنتجا    :وثمر ا

المتوافقة مع  حكاى الشلالالالالالارلح، وتحسلالالالالالاين ثقة العم ء  ا ققدمه المؤ لالالالالالاسلالالالالالاا  من عقو  تمويلية  و  
  و خدمية.ا تثمارية 
وإنما كان النظر في الحوكمة للمؤ لالالالالالالالاسلالالالالالالالاا  المالية  كثر  ون غرها من المؤ لالالالالالالالاسلالالالالالالالاا   

التجارية والصلالالالالالالاناعية؛ لما يحي  بأعمالها من قعام   يكثر في ا الإشلالالالالالالاكان  الشلالالالالالالارعية، ف ي 
قعتمد علض انقباض، والتمويي، وان تثمار في العم  ، والتعامي بالذهب وال ضة، ونحوها، 

 ا قتعرض بص ة  ورية لكثر من المستجدا  التي تحتاج إلى بيان حكم ا. كما  نه  
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ببيان التجارب حقيقة والإصلالالالالالالالادارا  الدولية التي   -ح ظه الله-وقد ق ضلالالالالالالالاي شلالالالالالالالايخنا  
يئلاة ا لاا لالالالالالالالالالالالالالابلاة والمراجعلاة، ومجلس الخلادملاا  الملااليلاة  ك رر  علاد  ا من المعلااير اللادوليلاة  تحلادثلات  و ق

رقه ج ا  الإشرا  الحكومية في المملكة من البنك المركزي،  الإ  مية، وكذلك  يض ا ما  صد
وهيئة السلالالالالالالالاو  المالية فيما يتعلل بالبنوك وشلالالالالالالالاركا  ان لالالالالالالالاتثمار والو لالالالالالالالااطة، وكذلك شلالالالالالالالاركا  
ا  ن قصلالالالادر هيئة التأمين قعليما  للحوكمة الشلالالالارعية خاصلالالالاة بشلالالالاركا   التمويي، والمرجو  يضلالالالا 

 المالية. التأمين، وكذلك ا مر بالنسبة لشركا  التقنية
و ريلالاد هنلالاا  ن  وبلالاه علض تلالالالالالالالالالالالالالارورو الإلزاى  علالااير التعليم وقعليملالاا  الحوكملالاة من قبلالاي  

ج ا  الإشلالالارا  الحكومية كنولح من الحسلالالابة علض ا  لالالاوا  المالية؛ فإن  المهلع علض ما ققدمه 
المؤ لالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاا  المالية من عقو  تمويلية  و ا لالالالالالالالالاتثمارية يجد  نها مت اوقة في وتلالالالالالالالالاوح ا و لالالالالالالالالا مة 

 ا؛ بي ر ا باعت بعض المؤ لالالالالالالالالالاسلالالالالالالالالالاا   وراق ا مالية   قعرض علض اللجان الشلالالالالالالالالالارعية،  و قهبيق
يزلح ا تخدمت ال توع الصا رو عن اللجنة في قسويل معام   ن صلة لها بال توع، وإن  الله ل

 .بالسلهان ما ن يزلح بالقر ن
 إن  المعاير الشرعية علض شقين: 

باااوب الإجرائي، كهر  قعيين  عضاء اللجنة الشرعية واا از ا ول من ما: ما ي تم  
التلالاابع لهلالاا وموقع لالاا الإ اري في المنظملالاة، وطر  عرض ا عملالاال علض اللجنلالاة وقن يلالاذ مخرجلالاا لالاا  

 وغرها من الإجراءا  التي قت او  من مؤ سة إلى  خرع.
الشلالالارعية الثاني: ما يتعلل باااوب الموتلالالاوعي، وهي صلالالا ا  وشلالالاروط  عضلالالااء اللجنة  

رعاها -ومدع  لالالالالا مة ال تاوع الصلالالالالاا را  عن ا ومسلالالالالاتندا ا الشلالالالالارعية ونحو  لك، وفي ب  نا  
ن زالت التعليما   تم باااوب الإجرائي للحوكمة الشلارعية، و ما اااوب الموتلاوعي اا  -الله

يتعلل بال توع ومسلالالالالالالالالالالالالالاتنلادهلاا ف و  لااجلاة إلى مزيلاد اهتملااى، ومن خ ل انط لح علض التجلاارب 
من اقباو إوشلالالالالااء اان شلالالالالارعية  -ح ظه الله-لدولية تكن تحقيل  لك  ا ق ضلالالالالاي به شلالالالالايخنا  ا

لبعة للج ا  الحكومية، كالبنك المركزي، وهيئة السلاو  المالية، وهيئة التأمين، قتولى الإشلارا  
علض هذا اااوب من خ ل صياغة ا طر العامة لعمي اللجان الشرعية، واا يندرج تحت هذا 
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إلزاى اللجان الشلارعية  عاير شلارعية موحدو، كالمعاير الشلارعية الصلاا رو عن هيئة المراجعة ا مر 
 وا ا بة للمؤ سا  المالية الإ  مية. 

وختلااملا ا: إن  الحوكملاة الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلاة قواعلاد وإجراءا  في غلاايلاة ا  يلاة من االااولاب النظري،  
مؤمن بثمرا لاا وملادرك   يت لاا، وإن    ولكن   يت لاا وثمرا لاا ققلاي وقتقلص إ ا   يتبنلااهلاا من هو

المهلع علض واقع المؤ لالالالالاسلالالالالاا  يدرك  ن  إتان القائمين علي ا و عم م للجان الشلالالالالارعية وتحقيل  
ا تق لها من  هم العوامي في تحقيل  علض معاير الحوكمة الشرعية، كما  ن  الرقابة ال اعلة علض 

اء بها ومسلالالااعد ا في ققديم خدما  متوافقة مع قهبيل معاير الحوكمة عامي م م للغاية ل رقق
 مقاصد الشرلح الحنيف.

الدكتور/  لاعد بن  ا  لاتا   و كرر شلاكري للجمعية ال ق ية السلاعو ية، ولمعالي شلايخنا 
ناصلالالالالار الشلالالالالاثري علض ما  جا  و فا ، و  لالالالالاأل الله  ن يبارك في علمه وعمله، وصلالالالالالض الله و لالالالالالم 

 ين.علض وبينا محمد وعلض  له و صحابه  جمع
:  شلالالاكر الشلالالايخ  وس علض هذا الهرو ااديد بارك   لالالاعد الشلالالاثري الشلالالايخقعليل معالي  

 الله فيه.
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 المداخلة الرابعة

 لوهاب بن عبد اللطيف الصال عبد ا د.
وعمي قاتي ا بوزارو   ه المقارن بالمع د العالي للقضاءحاصي علض الدكتوراه في قسم ال ق

متعاونا  مع جامعة الملك فيصي با حساء، وهو عضو اللجنة العدل، وعضو هيئة التدريس 
 الشرعية في البنك العري الوطني
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
ه ض، وعلض  له و صلالالالالالالالاحابه ومن الحمد لله وك ض، و صلالالالالالالالالي و  لالالالالالالالالم علض الني المصلالالالالالالالا 

و شلالالالالاكر لمعالي  ، شلالالالالاكر الله للجمعية ال ق ية السلالالالالاعو ية علض قنسلالالالالايل هذا اللقاء العلمي،  اقت ض
 الشيخ علض ما  جا  و فا ، و  أل الله  ن يبارك في ج و  ااميع.

الحقيقة  ن من الموتلاوعا  الم مة للمؤ لاسلاا  والمنظما  الإقليمية والدولية موتلاولح  
وبسلالالالابب  - لالالالاواء كاوت قلك المصلالالالاار  إ لالالالا مية  و ققليدية-الحوكمة ن  لالالالايما في المصلالالالاار   

الملااليلاة المختل لاة في العلاديلاد من الشلالالالالالالالالالالالالالاركلاا  في العلاا ، وقلاد غيلااب هلاذه الحوكملاة  ثر  ا زملاا   
حول العا  بسلالالابب  نهار  اشلالالاركة كبرع   100فيه الباحث بسلالالار   اطلعت مؤخر ا علض  ث قاى

غياب الحوكمة، وبسلالالالالالالالالابب ال سلالالالالالالالالاا  والت عب، حيث اوت ض بها المها  للخروج من السلالالالالالالالالاو  
 ومحاكمة المسؤولين في ا.

ن القهلااعلاا  ن يكون بوتلالالالالالالالالالالالالالاع القواعلاد الرقلاابيلاة فق ، ونجلااو الحوكملاة في  ي قهلاالح م 
ولكن بجدية قهبيق ا بشلالالالالالالاكي  لالالالالالالاريع، وهذا يعتمد في المؤ لالالالالالالاسلالالالالالالاا  المالية علض البنك المركزي  

من  - ي ا الكراى-ورقابته من ج ة، وعلض المصلار  المعني وإ ارقه من ج ة  خرع، فالمصلاار  
س مصلالالالالالالالالالالالالالار  واحلاد قلاد يؤ ي إلى إف س   هم القهلااعلاا  في  ي  وللاة من  ول العلاا ؛  ن  إف 

العديد من المصار  وي د  ا تقرار و  مة النظاى المصرفي ككي وبالتالي يؤثر علض انقتصا ، 
كما  ن  انهيار مصلالالالالار  واحد يؤ ي إلى اوتقال  ثره إلى جميع ا طرا   لالالالالاواء كاووا مو عين  و 

  ائنين  و مسا ين.
دية، والمصلالالالالالالالاار  الإ لالالالالالالالا مية،  صلالالالالالالالاار  التقليوهناك  وجه اخت   بين الحوكمة في الم 
التو لالالالالالالالالالالالالالاع انئتملااني ريلاة وال لسلالالالالالالالالالالالالالا يلاة الموج لاة للحوكملاة،  انخت   في المنهلقلاا  ال ك  ومن لاا:

والتمويلالاي والإقراض هو الموجلالاه ا كبر في المصلالالالالالالالالالالالالالالالاار  التقليلالاديلالاة، بينملالاا تحتلالاي المنظوملالاة القيميلالاة  
  وكية المكان ا برز وا هم في قوجيهالإ لالالالالالالالالالالالالالا مية بامتدا ا ا العقدية وال كرية وال ق ية والسلالالالالالالالالالالالالالال 

جي اهتماى الحوكمة في المصار  التقليدية ينصب علض حماية  الحوكمة في المصار  الإ  مية،  
الم ك من  عضلالالااء مجلس إ ارو ومسلالالاا ين كبار وحملة   لالالا م، بينما ن يحظض  صلالالاحاب الو ائع 

اليسلار؛ وظرا لهيمنة  صلاحاب المصلاا   بأوواع ا المختل ة  ا قوفره الحوكمة من حماية إن بالشلايء  
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من م ك كبار علض مجمي ا وشلالاهة ان لالاتثمارية، بينما ي بض في الحوكمة الإ لالا مية  ن قوفر 
اا ور  في إطار الحوكمة الشلالالالالالالارعية  .الحماية بشلالالالالالالاكي متوازن للم ك والمو عين علض حد  لالالالالالالاواء

مخاطر عدى انلتزاى با حكاى  الصلالالالالالالالالالالالالاا ر عن البنك المركزي؛  نا من فوائد هذا الإطار الحد من
والمبا د الشلالالالالالالالالالالارعية، ون شلالالالالالالالالالالاك  ن عدى انلتزاى با حكاى والمبا د الشلالالالالالالالالالالارعية فيه مخال ة  مر 

لكن المخاطر التي قد يغ ي عن ا بعض الشلالالارعيين هي ارلح وهذا  د  اقه موجب للحرمة،  الشلالالا
كاوت إ لالالالا مية  و   قلك المخاطر انقتصلالالالاا ية علض الدولة ولذلك نجد العديد من الدول  لالالالاواء

غر إ لا مية ا لاتحسلانت العمي بالمبا د التي يتبناها انقتصلاا  الإ لا مي، حيث ققول إحدع 
في التدوينة  "  -بقبة علض هذه المعاملة الماليةبعد ا لالالالالالالالالالاتعراض م  وى الربا والنتائج الم-الباحثا   

اقتصلالاا ا  العا  و ن جميع   انقتصلالاا  خاصلالاة  السلالاابقة قلقيت   لالائلة عديدو حول  ثر الربا علض
قية، و لالالالالاألخص ا ثر تي الآهذه اللعنة انقتصلالالالالاا ية في قدوين قتعامي بالربا فر يت  ن  تحدث عن

 علني  صي إلى المبتغض:ببعض النقاط 
: التضلالالالالالالالالالالالالالاخم، فالربا يجعي عملية التحكم  جم النقد  مر غر وار  إط ق ا مع  و ه     ون 

ية الدولة، فيقوى البنك المركزي بإصلالالالالالالالادار النقد صلالالالالالالالادار النقد هو من مسلالالالالالالالاؤولإ ن  ومن المعرو 
وفقا لحاجة انقتصلالالالاا  وتلالالالامن معاير هامة ققي انقتصلالالالاا  من مغبة التضلالالالاخم وارق الح المسلالالالاتوع 

با إنما ينشلاأ  ون رقابة الدولة، العاى للأ لاعار، ون شلاك بأن التضلاخم الذي يتولد من خ له الر 
الذين - لالالالالاوء قوزيع الثروو؛  ن  فئا  ال ائض كذلك  لالالالالاوء قوزيع الثروو؛ فإن  الربا يعمي علض  

اللاذين تلكون  م كلاا  طلاائللاة، تلكون  موان  زائلادو عن حلااجت م يقومون بإيلاداع ا   -هم ا غنيلااء
بهبيعة الحال هم من الهبقة إن   قكن غنية ف ي ليسلالالالالات ال قرو،  ما فئة العجز   .لدع البنوك

يقومون باقباتلالالالالالالالالالاه من البنوك، ف م من ال قراء  و علض ا قي ل ئة الذين يحتاجون المال وهي: ا
 قز ا  فقر ا، والغني يز ا  غ   بسبب الربا.  العجز فئا   في هذه المعاملة الربوية    .ا تاجين للمال

من  لالالاكان العا  علض ثلثي  %1وشلالالار  صلالالاحي ة بريهاوية  واه من المتوقع  ن يسلالالاتحو  
 140قريليون  ونر  مريكي، بينملالالالاا تتلكون اليوى    305 لالالالاا يعلالالالاا ل    2030ثروو العلالالالاا  في  

 % ا غ  في العا . 1 قريليون  ونر وهذا يعني قضاعف حجم الثروو مع هؤنء ال
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من هلاذا النقلاي  ن  اللجلاان الشلالالالالالالالالالالالالالارعيلاة في   -الكراى   ي لاا-واللاذي  ريلاد  ن  صلالالالالالالالالالالالالالالاي إليلاه  
المصلالاار  ليسلالات اانا  عا ية؛ بي هي اان  ا    ية كبرع ينبغي ق عيل ا بالشلالاكي المهلوب 
وعلض  عضلالااء هذه اللجان ا لالاتشلالاعار قلك المسلالاؤولية، و نهم ب تاوي م و رائ م ال ق ية يشلالاكلون 

ة المصلالالالالالالار ، ولحرص المنظم علض هذا صلالالالالالالاماى  مان نقتصلالالالالالالاا  الدولة فضلالالالالالالا   عن اقتصلالالالالالالاا  ور ي
يتوقع  ن   : ولا ه  لثلااويلاة من إطلاار الحوكملاة علضالم  وى وقللاك ا بعلاا  انقتصلالالالالالالالالالالالالالاا يلاة وص في الملاا و ا

ف م معقول لمبلاا د    -اللاذي هو مجلس إ ارو المصلالالالالالالالالالالالالالار  والإ ارو التن يلاذيلاة-يكون للادع المجلس  
ا  ن يكون لدع اللجنة الشلالالالارعية الشلالالالاريعة وقهبيق ا الوا لالالالاع في المالية الإ لالالالا مية، ويتوقع  يضلالالالا  

 معرفة كافية بااواوب المالية والمصرفية.
قلت: وهذا يعني  ن  علض المصلالالالالالار   ن ينظم برامج قدريبية منا لالالالالالابة  عضلالالالالالااء اللجان  

الشلالالالالارعية، كما  ن  عليه  ن ينظم برامج قدريبية منا لالالالالابة  عضلالالالالااء مجلس الإ ارو وكذلك الإ ارو 
الصلالالالالالالالالالالاد   ن يقوى البنك المركزي  و ا كا تية المالية بإعدا  مثي هذه التن يذية، و قبو في هذا 

الحقائب التدريبية العملية وتحكيم ا، ومن ثم  ققدت ا  عضلالالالالالااء اللجان وكذلك  عضلالالالالالااء مجلس 
 الإ ارو، وهذا اا  كد عليه إطار الحوكمة الشرعية.

الشلالالالالالالالالالارعية قصلالالالالالالالالالاور   خر ا: إن  اا اطلعت عليه من قرارا  صلالالالالالالالالالاا رو من بعض اللجان 
حقيقلالاة في التوتلالالالالالالالالالالالالالاي  والبيلالاان وان لالالالالالالالالالالالالالاتلالادنل، وإن كلالااولالات مثلالاي هلالاذه ا مور متقررو في   هلالاان 
 صلالاحاب ال ضلالايلة  عضلالااء اللجان لكني  عتقد  ن بيانها  و إيضلالااح ا في القرارا  الشلالارعية من 
 ا  ية  كان حتى قكون  كثر إقناع ا وبيانا  وقوتلالالالايح ا لغر المتخصلالالالاص، وقد  جا   و فا   
عد  من اللجان الشلالالالالالالالالالالالارعية في بعض المصلالالالالالالالالالالالاار  عندما عملت علض  لك البيان والتوتلالالالالالالالالالالالاي   
ووشلالالالالالالالالالالالار  قلك القرارا  في إط لح كافة الناس علي ا، فجزع الله القائمين علي ا وبارك الله في 

 ج و هم وو ع الله بااميع وبارك الله فيكم و عتذر عن الإطالة.
 الشيخ سعد الشثري: صاحب المعالي تعليق 

 شلالالالالالالاكر الدكتور عبد الوهاب بن عبد اللهيف علض هذه المداخلة، فإن  في ا معلوما  
 قيمة جزاه الله خر ا.
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 المداخلة الخامسة والأخيرة 
 ناصر عبد الحميد علي  د.

الإ  مي، وهو مدرب معتمد وخبر   انقتصا حاصي علض الدكتوراه في ال لس ة في 
با كا تية المالية بالرياض، وهو خبر وا تشاري في تأمينا  الحماية  تأمين ا تشاري 

وان خار، ومعتمد من هيئة الرقابة المالية  صر، ومدرب معتمد في انقتصا  الإ  مي من 
عام ا في مجال   ث ثينالمجلس العاى للبنوك والمؤ سا  المالية الإ  مية، ولديه خبرو قتجاوز ال

 التأمين التكافلي
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 .الس ى عليكم ورحمة الله وبركاقه
الدكتور/  لالاعد   ا  لالاتا   عوتي لهذه ا اتلالارو القيمة، وشلالاكرا  لمعالي الشلالايخ   شلالاكر جدا  

قهالح ابقة تميي إلى المصلالالالاار  والبنوك،  علض إثرائه بالحديث عن الحوكمة، وكي المداخ   السلالالالا
حجم و  السلالالالالالالالاعو ي، ع حجم البنوك في السلالالالالالالالاالتأمين قهالح هاى ولكن حجمه غر متكافئ م

ليار ريال، وهذا ممليار ووصلالالاف    خمسلالالاة و لالالاتونى كأقسلالالااط مجمعة    2023 لالالاو  التأمين  لالالانة  
الحماية وان خار الذي هو تأمينا    .م انقتصا جر متنا ب مع مكاوة المملكة، وححجم غ

 ليار ريال.المووصف   ثنين مليارمليار ريال لها  65 الحياو من ال
السلالالاو  السلالالاعو ي عن الدخول في برامج الحماية وان خار لعدى وهذا بسلالالابب عزو  

وتلالالالالالالالالالالالالالاوو شلالالالالالالالالالالالالالارعيلاة هلاذه البرامج، فمن  ين هلاذا الخللاي؟ إن  ال ئحلاة التن يلاذيلاة حين  علاد  علااى  
 لالالالالالالانة  عمي في  لالالالالالالاو   30ى بد  قنظيم  لالالالالالالاو  العمي في مجال التأمين، و نا صلالالالالالالاار لي 2003

ول العمي وفل الضلالالالالالالاواب  الشلالالالالالالارعية، في شلالالالالالالاركا  تحا -ولله الحمد-التأمين السلالالالالالالاعو ي، وكل ا  
ولكن  ال ئحة   قضلالالاع  ي وص عن الضلالالاواب  الشلالالارعية  و عن الرقابة الشلالالارعية  و عن المراجعة 
الشلالارعية الخارجية، فالشلالاركا  قعمي وفل نئحة قن يذية في ا بعض البنو  تخرج التأمين عن  وه 

 ا لالالالالابة والمراجعة للمؤ لالالالالاسلالالالالاا  تأمين قعاوني  و تأمين متوافل مع الضلالالالالاواب  الشلالالالالارعية، وهيئة ا
المالية الإ لا مية لدي ا معاير جاهزو للتأمين التكافلي  و التأمين المتوافل مع الضلاواب  الشلارعية 
 لالالالالالالالالالالالالالاواء في ا لاا لالالالالالالالالالالالالالابلاة  و في المراجعلاة  و في معيلاار التلاأمين و سلالالالالالالالالالالالالالاه معيلاار قوزيع ال لاائض معيلاار 

العري السعو ي  و البنك المركزي  نئحة الحوكمة الخاصة بالتأمين من مؤ سة النقد   .للحوكمة
بعض الشلالالالاركا  و نا كان لي مين ن قنص علض  ي حوكمة شلالالالارعية،   لالالالاابقا وحاليا مع هيئة التأ

الحفي  ن عملت مؤخرا قبي  ن  وتقي للتدريب وان تشارا  في شركتين كان  صحابها يحاولون 
جية؛  ن  حجم شركا  جاهدين انلتزاى بالضواب  الشرعية، وقكوين هيئا  رقابة شرعية خار 

التأمين  قي بكثر من حجم البنوك، ون قسلالالالالاتوعب  ن يبقض في ا انة شلالالالالارعية  ائمة و عضلالالالالااء 
 يضلالالالالالالاا ا لالالالالالالاتعاوت بج ة خارجية لتكوين انة شلالالالالالالارعية،   ائمين، فا لالالالالالالاتعاوت إحدع الشلالالالالالالاركا  

البحرين لعمي المراجعة الشلالالالالالارعية؛ إحدع الشلالالالالالاركا  بشلالالالالالاركة مراجعة شلالالالالالارعية خارجية من  ولة 
 أكيد علض  ن  هذه الشركة قعمي وفل الضواب  الشرعية.لت
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و نا   عو و رغب من اامعية ال ق ية السلالالالالالالالاعو ية  ن قتب  مشلالالالالالالالارولح وتلالالالالالالالاع تلالالالالالالالاواب    
شلالالالالالالالالالالالالارعية لقهالح التأمين، وقسلالالالالالالالالالالالالاتعين ب ئحة حقيقية قعتبر نئحة نمو جية وهي نئحة التأمين 

ل ئحلاة الخلااصلالالالالالالالالالالالالالاة بنظلااى التلاأمين التكلاافلي في  وللاة ا ر ن، والتي وقللات من لاا جم وريلاة مصلالالالالالالالالالالالالالار ا
 التكافلي في مصر.

وعندي وقهتان  حب  ن قكون محي اهتماى، وهي: كيف قسلالالالالاجيي شلالالالالاركا  مراجعة  
 شرعية خارجية؟

 من المسؤول في السو  السعو ي عن قبول قسجيي شركا  للمراجعة الشرعية؟ 
ركتين لكي معالي الدكتور الشلايخ  شلاار إن في احتياج لمراجعة خارجي للحسلاابا  وشلا 

  ؟طيب من  ين  تي بشركا  للمراجعة الشرعية الخارجية   .شركة تأمين شركة محلية وشركة  ولية
 يضلالاا م نة المراجعة الشلالارعية م نة ليس هم  ناس متهوعين هي تكن يكون في شلالا ا و اار لالاة 

شلاارين م نة الرقابة الشلارعية  و الضلاب  الشلارعي لمن يؤخذ ر يه  و يعتبر من  عضلااء  و من المسلات
 .الشرعيين في الشركا  

وقهة  خرو وهي جديرو بالدرا لالالالالالالاة إوه يكون  اخي هيئة التأمين هيئة  و ج ة للرقابة  
الشلالالارعية تح  الضلالالاواب  وقلزى الشلالالاركا  باقبالح هذه الضلالالاواب  لحين  ن حجم الشلالالاركا  التأمين 

 .ينمو ويستهيع  ن كي شركة يكون عندها هيئة رقابة شرعية مستقلة به
رع بشلالالالالاكر حضلالالالالاراقكم وجزاكم الله  لف خر علض هذه الندوو القيمة وو ع بها مرو  خ 

 .مقكاالله قهاعي المصار  والبنوك وقهالح التأمين شكرا لحضر 
 تعليق معالي الشيخ الأستاذ الدكتور: سعد الشثري: 

   شلالالالالالاكر الدكتور/ ناصلالالالالالار عبد الحميد علي علض هذا التعليل و  كد  ونا  اجة إلى إيجا
ما  كر  لكم قد وجد قصلالالالاري  لعد  من المؤ لالالالاسلالالالاا  ك  حوكمة ومراكز حوكمة خارجية، ور  

وإن شلالالالالالالالالالالالالالااء الله  نها قبلاد  قسلالالالالالالالالالالالالالاد الحاجة  -ز الحوكملاةكمر -وزارو التجلاارو لهذه المراكز  من خ ل  
الموجو و في السلالاو   لالاواء في شلالاركا  ان لالاتثمار،  و في شلالاركا  التأمين،  و في مجان  المالية  

هو الاا يقي المجتمع  ة للتلاأمين، فلاالتلاأمين قهلاالح كبر و    وواع لاا، وبالنسلالالالالالالالالالالالالالابلاالمتعلاد و علض اخت 
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المخاطر الكبرو، وبالتالي نحتاج إلى جعي الضلالالالالالالالالالالالاواب  الشلالالالالالالالالالالالارعية للتأمين التكافلي  لالالالالالالالالالالالاائدو في 
 المجتمع، وبالتالي يكون للتأمين حماية من الهزا  انقتصا ية التي قد قصيب المجتمع المالي.

ا، كما   ا شلالالالالالاكر لكم قنظيم هذ  اللقاء، و  لالالالالالاأل الله جي وع  للجميع قوفيق ا وقسلالالالالالاديد 
  لالالالالالالاأله  لالالالالالالابحاوه وقعالى للتعام   المالية  ن قكون علض وفل شلالالالالالالاريعة ربا  العزو واا ل، هذا 

 والله  علم، وصلض الله و لم علض وبينا محمد وعلض  له وصحبه  جمعين.

 هـ وتم نشره مسجلا على قناة الجمعية في اليوتيوب 15/3/1446ة لقاء علمي أقامته الجمعية الفقهية السعودية )عن بعد( بتاريخ رقأصل هذي الو

https://www.youtube.com/watch?v=9t9I69ado0k

